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1 UVOD

Ve §kolnim roce 2020/2021 byla v diisledku mimotadnych opatieni viady Ceské republiky a Ministerstva zdravotnictvi
Ceské republiky proti Sifeni nemoci covid-19 na vétSiné zakladnich $kol (dale i ,,Z2S%) a stiednich §kol (dale i ,,SS*)
v Ceské republice od fijna 2020 aZ do dubna a kvétna 2021 realizovana vyuka zaki pievazné distanéné™.

Obdobi navratu zakd k prezenénimu vzdélavani po rozvolnéni vladnich opatfeni ke konci Skolniho roku tak
predstavovalo mimoiadné dillezitou etapu, béhem niz bylo mozné alespon ¢aste¢n¢ identifikovat konkrétni a viditelné
dopady dlouhotrvajiciho uzavieni $kol pro prezenéni vyuku na jednotlivé zaky. Jakkoli ma &ast $kol dobré
a dlouhodobé zkusenosti s adaptacnim obdobim pro své zaky po letnich prazdninach, navrat zakt do skol po dlouhém
obdobi distanéni vyuky byl principialné zcela odlisnou procedurou, Uz jenom proto, Ze Zaci a ucitelé pied sebou neméli
cely Skolni rok, ale jen né€kolik poslednich tydni, a v pfipadé poslednich ro¢niku stiednich $kol bylo toto obdobi
spojeno s realizaci maturitnich a zavére¢nych zkousek. Zaci, ale i u¢itelé se navic k prezenéni vyuce vraceli po
prakticky rok trvajicim obdobi vyraznych omezeni v§eho, na co dosud byli vSichni ve vzdélavani i osobnim Zivoté
zvykli.

Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale i ,,MSMT<) ve spolupraci s Ceskou $kolni inspekei (dale i ,,CSI®)
a Narodnim pedagogickym institutem (dale i ,,NPI“) zpracovalo a v bteznu 2021 vydalo podrobny metodicky
dokument poskytujici Skolam pedagogické naméty a pedagogickd doporuceni pravé pro obdobi navratu zaki
k prezen¢ni vyuce (-zde-) a vyrazné skolam doporucilo, aby se témito podklady inspirovaly a po navratu zakt do $kol
postupovaly v jejich intencich.

Ceska skolni inspekce souasné piipravila tematické Setfeni zaméfené pravé na sledovani postupti a pristupt kol po
navratu zaku k prezenéni dochazce, na pozadi pedagogickych doporu¢eni obsazenych ve zminované metodice.
Do Setfeni, které se konalo v obdobi mésice ¢ervna 2021, bylo zapojeno 1 465 zakladnich $kol a 540 stfednich skol?.
Ceska 8kolni inspekce b&hem tohoto Setieni vedla fizeny rozhovor s fediteli §kol a zjistovala kvalitativni informace
také prostfednictvim dotaznikt pro tfidni ucitele3. Po rozhovoru s vedenim $koly Ceska 8kolni inspekce zhodnotila
situaci a podle potfeby ihned doporucila vhodné postupy vztahujici se k navratu zaku k prezenénimu vzdélavani,
pfipadné s feditelem $koly dale diskutovala v§echna témata, ktera bylo v dané skole potfeba dotesit. Tematické Setieni
bylo realizovano plné on-line, aby byla minimalizovana zatéz $kol v tomto obdobi, které pro né samoziejmé bylo velmi
narocné a které navic plynule navazalo na obdobi distan¢niho vzdélavani, jez kladlo na Skoly rovnéz mimotradné
naroky. V kazdém ptipadé€ vSak bylo potieba situaci po navratu zaka do $kol sledovat a vyhodnotit, zejména proto, aby
na pfislusna zjisténi bylo mozné reagovat v ramci pfipravy Skolniho roku 2021/2022, a to jak na trovni fizeni
vzdélavaci soustavy jako celku, tak na trovni jednotlivych $kol.

Predkladana tematicka zprava tak ptedstavuje hlavni zjisténi a zavéry z realizované tematické inspekéni Cinnosti
zamétené na obdobi po navratu zakl k prezenénimu vzdélavani na konci $kolniho roku 2020/2021, v kontextu
sledovani dopadd distan¢niho vzdélavani, a poskytuje také nékolik doporuceni smérem k pristimu $kolnimu roku
2021/2022 jak pro samotné $koly, tak pro jejich zfizovatele a pro Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy.
Soucasti tematické zpravy jsou také ptiklady konkrétnich piistupt, postupti a nazoru feditelt $kol a uciteld, které jsou
pro prehlednost uvadény v rameccich a kurzivou.

1 0d nastupu pandemie nemoci covid-19 na jate 2020 Ceské $kolni inspekce realizaci distanéniho vzdélavani systematicky sledovala
a vyhodnocovala a pribézné poskytovala skolam metodickou podporu. Posledni tematicka zprava reflektujici distan¢ni vzdélavani
na zakladnich a stfednich $kolach v kontextu ro¢nich zkusenosti $kol s touto formou vyuky byla vydana v bieznu 2021 a k dispozici
je -zde-, tematické zpravy popisujici realizaci distanéniho vzdélavani na zakladnich a stfednich $kolach na jate 2020 jsou ke stazeni
-zde- a -zde-. Obdobné Ceské %kolni inspekce sledovala distanéni vzd&lavani poskytované ve 3kolnich letech 2019/2020
a2020/2021 zakladnimi uméleckymi $kolami (-zde-).

28lo o reprezentativni vybér $kol riizné velikosti, riizné lokalizace, riiznych ziizovatelll, s riznymi piistupy, uspéchy i komplikacemi
pfi realizaci distan¢niho vzdélavani apod.

3 Dotaznik vyplnilo 27 815 ugiteli, z toho 12 230 ugitelti piisobicich na 1. stupni zakladnich 8kol, 9 779 ucitelt plisobicich na
2. stupni zakladnich skol a 5 806 ucitelt plisobicich na stiednich Skolach.
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2 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENI

Na obdobi navratu zaku k prezenénimu vzdélavani na konci $kolniho roku 2020/2021 bylo tfeba se fadné piipravit,
protoze bylo ziejmé, Ze toto obdobi bude pro Skoly, jejich feditele a ucitele pokracovanim velmi naroénych kol
spojenych v uplynulych mésicich s realizaci distan¢niho vzdélavani jako takového, a perspektivné pak s feSenim jeho
dopadu. Z tematické inspekéni ¢innosti vyplynulo, Ze metodické doporuceni k névratu zakt do $kol zpracované ze
strany Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy, Ceské $kolni inspekce a Narodniho pedagogického institutu bylo
pro vétsinu $kol velmi dobrym voditkem a vhodnou podporou pro Gspé$né zvladnuti tohoto obdobi. Vétsina tiidnich
uciteld, jejichz role byla praveé v tomto obdobi zcela zasadni, se s obsahem metodického doporuceni sezndmila a pfi
své pedagogické praci minimalné néktera z nabizenych doporuceni vyuzivala. Na druhou stranu je potieba uvést, ze
vice nez desetina tfidnich ucitelti se S metodickym doporucenim k navratu neseznamila vibec.

Velmi pozitivnim zjisténim je skute¢nost, Ze téméf viechny zéakladni a stiedni Skoly po ndvratu zaki do $kol realizovaly
né&jaké adaptaéni obdobi, a to ve vétsiné piipadi dokonce v parametrech odpovidajicich metodickému doporudeni.
Z vypovedi ttidnich uditeltl plyne, Ze k adaptaci byly uplatiovany vét§inové dva hlavni pfistupy. Jeden se zaméfoval
vice na pfizplisobeni Se systému prezenéni vyuky ze strany zaki, na jejich opétovné zapojeni do prezenéni vyuky, na
obnoveni jejich navykt spojenych s organizaci prezenéni vyuky a s pravidelnym plnénim povinnosti apod. Druhy se
pak orientoval vice na jednotlivé zaky a jejich konkrétni potieby a akcentoval napt. minimalizaci stresu prameniciho
z nejistoty, jak bude konec $kolniho roku v prezenénim rezimu vypadat, a navozeni piatelské atmosféry poté, kdy se
po velmi dlouhé dob& prezenéné zase vSichni setkali ve Skole.

U vice nez pétiny zakladnich skol a u vice nez dvou pétin stfednich $kol byla délka adapta¢niho obdobi naopak
omezena pouze na jeden tyden a nékdy i na obdobi kratsi nez tyden, coz S ohledem na délku trvani obdobi distancni
vyuky urcité nebylo pro adekvatni adaptaci zakti dostatecné.

Pfed névratem zakl k prezen¢nimu vzdélavani panovala u znac¢né ¢asti odborné vetejnosti i u mnoha zakd a jejich
zakonnych zastupct (dale i ,,rodi¢e”) obava, jak moc budou uditelé ve zbyvajicich tydnech prezenéni vyuky usilovat
o rychlé ziskani podkladi pro klasifikaci — jinak feceno, jak moc a jak rychle budou zkouset a psat testy. V tomto
ohledu je pozitivni, Ze vétSina zakladnich i stfednich $kol provedla minimalné pro adaptaéni obdobi Vv ziskavani
podklada pro Klasifikaci ur¢ita omezeni, jakkoli byly bohuzel zaznamenany i $koly, kde tomu tak nebylo a kde
urputnost pii shromazd'ovani klasifikaénich podkladii byla za hranou akceptovatelnosti ve vztahu k ptedchozimu
naroénému obdobi.

Specifickou roli v adaptaénim obdobi méli téidni uditelé, ktefi by méli zaky znat nejlépe. Z tohoto pohledu je
prekvapivym zji§ténim nizké vyuzivani vétsiho poctu téidnickych hodin, které byly idealnim prostfedim pro rozvoj
komunikace mezi zaky, pro normalizaci vztaht, pro vzajemné diskuse a pro celkovou adaptaci zakut. Ttetina $kol navic
v adapta¢nim obdobi tfidniho uéitele vyraznéji nevyuzivala viibec. Posileni role tfidnich ucitelti v pfistim $kolnim roce
2021/2022 a posileni vnimani dilezitosti tfidnich ucitelti pti feSeni dopadd distanéniho vzdélavani ze strany feditelt
$kol tak bude z pohledu Ceské $kolni inspekce velmi diilezité.

Po celou dobu distanéniho vzdélavani byla naprosto zasadni komunikace skoly s rodic¢i, kterd samoziejmé hrala velmi
dulezitou roli i pfi ptipraveé navratu zakt do Skol. Vétsina feditelti $kol vyuzivala k informovani rodici o zalezitostech
souvisejicich s navratem zakd k prezenénimu vzdélavani obvyklé zplisoby komunikace, vétSinou prostfednictvim
internetu a obecné on-line nastroji. T¥dni schiizky, které povaZzovala zhruba polovina tiéidnich uditeld za jeden ze
zasadnich zptsobt komunikace s rodici, ovSem ¢ast fediteli Skol za vyznamny a efektivni komunikaéni nastroj
nepovazovala. Celkové byly tfidni schiizky s rodi¢i vyuZivany v relativné velmi nizké mife, i pfesto, ze mohly byt
organizovany on-line, a tedy bez rizika koncentrace osob ve $kole. Nizky vyskyt realizace tiidnich schiizek doklada
podcenéni piimé a oteviené komunikace s rodi¢i zakt na nékterych Skolach, pficemz v téchto Skolach zpravidla
dochazelo i k nedostateénému vyuzivani videokonferencnich systémiti pro komunikaci s rodi¢i zakt jiz v prubéhu
distan¢ni vyuky.

Vice nez 95 % feditelli Skol se vénovalo spolecné, bezprostiedni a celkové reflexi distancéni vyuky s uciteli v dobé
navratu zakt a pti reflexi zohlednovali také nazory a postoje zakl. Pozornost vénovalo vedeni vétSiny $kol také
potiebam jednotlivych ucitelti, kdy kromeé obvyklych zptisobii kolegialni podpory na poradach nebo v predmétovych
komisich se na vyznamné skupiné §kol konaly specifické akce uréené k podpoie uditeld, jako tfeba ruzné zaméfeny
teambuilding nebo nabidka konzultaci s psychologem a jinymi experty.

Jednim z nejzasadnéjSich témat v uplynulém Skolnim roce byla problematika vzdélavaciho obsahu, jeho vybéru,
prioritizace, upozadéni ne¢kterych témat apod. tak, aby distan¢ni vyuka byla udrzitelna a pro zaky ptinosna. V tomto
ohledu je pozitivnim zjisténim skute¢nost, Ze zhruba v 80 % $kol ucitelé vzdélavaci obsah ve spolupraci s vedenim
Skoly nebo s pfedmétovymi komisemi upravovali i pro navrat zaka k prezenénimu vzdélavani tak, aby v ¢ase do konce
Skolniho roku byli zaci vzdélavani skutecné jen v tématech, které jsou stézejni a dilezité pro dal$i navaznost a dalsi
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vzdélavani a aby byl dostate¢ny prostor na procvi¢ovani a opakovani stézejniho uciva probraného béhem distancni
vyuky.

Velmi dulezitym tématem v obdobi distanéniho vzdélavani bylo také hodnoceni zaki a zpé&tna vazba, kterd jim méla
byt poskytovana. Vétsina skol ztistavala v kritériich pro hodnoceni u takovych kritérii, kterd jsou obvykla (i¢ast na
vyuce, aktivita, plnéni tkola apod.), a jen méné nez polovina §kol zafazovala i kritéria vice zohlediujici efektivitu
prace pii distanéni vyuce (napi. schopnost organizovat si ¢as a u€eni, vy$$i mira odpovédnosti za vlastni vzdélavani,
spoluprace v on-line prostredi apod.). PtestoZe je podil $kol, které vyuzivaly i jiné formy zavére¢ného hodnoceni nez
klasifikaci stale velmi nizky, pozitivni je, Ze pribézné dochazi k jeho postupnému zvySovani. V obdobi distan¢niho
vzdélavani se nékterym skolam totiz osvédcily i jiné formy hodnoceni, zejména hodnoceni slovni nebo alespon slovni
komentare doprovazejici klasifikaci, a proto o jejich vyuziti tyto $koly Casto uvazuji i pro obdobi standardniho
prezenéniho vzdélavani.

V segmentu stiedniho vzdélavani byla velkym tématem dlouhodoba absence odborného vycviku. Z vyjadieni feditel
stfednich $kol i tfidnich uciteld v8ak vyplyva, ze jen pro méné nez ¢tvrtinu stiednich Skol predstavovala absence
odborného vycviku tak zasadni problém, aby jej museli ptesunout do obdobi letnich prazdnin, nebo dokonce az do
dalsiho skolniho roku.

Podivame-li se na podil zaki se znaénymi mezerami v probraném ucivu, pak z vyjadieni uéiteld vyplyva, ze
Vv absolutnich ¢islech jde odhadem minimalné 0 14,5 tisic zZakd na prvnim stupni zakladnich $kol, 22 tisic zakl na
druhém stupni zékladnich kol a 18 tisic zaki nav§tévujicich stiedni §koly4. Tito zaci maji dle vyjadteni uditelti navic
tak rozsahlé mezery, Ze na vyfeSeni jejich situace bude tieba pocitat nejméné jesté s celym skolnim rokem 2021/2022.
Nejvice takovych zakt uvadéli ucitelé v Usteckém, Libereckém, Karlovarském a Kralovéhradeckém kraji. Slo viak
pouze o prvotni odhady a indikace ucitelti a je tieba pocitat s tim, Ze vyhodnoceni vzdélavaciho pokroku u jednotlivych
zakl bude potieba vénovat i obdobi po zac¢atku nového Skolniho roku, a lIze také piedpokladat, ze pocet zaku, kteti
budou vyzadovat intenzivnéjsi podporu, bude nakonec jesté vyssi.

S tim samoziejmé souvisi i podpora pfipravovana ze strany MSMT pro doudovani zéki, kdy vétina feditelti §kol
ocekava adekvatni finanéni pomoc ze strany statu praveé pro nastaveni vSech nezbytnych podminek pro uspésné
vyrovnavani rozdil a nedostatkli ve znalostech a dovednostech jednotlivych zaka v pristim Skolnim roce.

I kdyz distan¢ni vyuka pfinesla fadu pfilezitosti pro inovace ve vzdélavani a pozitivni zkuSenosti bude nepochybné
Vvhodné vyuzit i v nasledujicim obdobi, je jasné, ze extrémni délka obdobi, ve kterém neprobihala prezenéni vyuka,
znamenala vyrazny zasah dotykajici se vzdélavaciho procesu u celé jedné generace zaka®. Samoziejmeé dopady na
jednotlivé zaky jsou a budou zna¢né diferencované, n€kde zanedbatelné a snadno napravitelné, jinde naopak zcela
zasadni. Distan¢ni vyuka totiz jesté vice zvyraznila néktera slaba mista vzdélavaciho systému, o kterych se dlouhodobé
diskutuje a mezi néZ patii pravé vyrazné nerovnosti ve vzdélavani, v jeho kvalité a efektivité, a také ptitomnost faktord,
které v jednotlivych regionech vzdélavani silné ovliviiuji. Praveé akcent na snizovani nerovnosti a reflexi regionalnich
specifik ve vzdélavani bude pfi feSeni dopadd pandemie nemoci covid-19 v oblasti vzdélavani velmi podstatny.

4 Ve $kolnim roce 2020/2021 navstévovalo zdkladni $koly vice nez 550 tisic zakid na prvnim stupni, vice nez 440 tisic zakil na
druhém stupni a stiedni $koly vice nez 390 tisic zaka.

5 Kromé vécnych dopadi je potfeba brat v potaz také ekonomické dopady dlouhého obdobi uzavieni $kol pro prezenéni vyuku tak,
jak je kalkuluje napt. Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu pfi CERGE-EI (-zde-).
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3 VYUZITI METODICKEHO DOPORUCENI MSMT
PRO NAVRAT ZAKU DO SKOL

Jak jiz bylo uvedeno, podpote §kol ve sloZité situaci po navratu zaki K prezenénimu vzdélavani bylo cilené vénovano
samostatné metodické doporuéeni zpracované ze strany MSMT, CSI a NPI, v konzultaci s odbornymi §kolskymi
asociacemi, fediteli §kol, uditeli i zastupci ztizovateltl. V souladu s timto doporu¢enim, minimalné v jeho stéZejnich
pasazich, postupovalo dle jejich vyjadieni vice nez 90 % feditelt zakladnich $kol a zhruba 85 % feditelu stiednich $kol
a na zaklad¢ vyhodnoceni vSech sledovanych postuptl, ptistupti a aspekti v ramci fizeného rozhovoru s feditelem skoly
i po vyhodnoceni dotaznikti pro tfidni ucitele v kontextu celkového posouzeni pfistupu $koly k navratovému obdobi
se jevi tyto podily jako odpovidajici skute¢nosti. Odlisny postup pak volili feditelé nejcastéji z divodu kratsiho
adaptacniho obdobi, nez byla doporucovana délka, ptipadné v situaci, kdy byla skola svym pedagogickym pfistupem
odli$na a vychazela z jinak nastavenych zplsobu prace. U stéednich $kol vedly k odli$nostem oproti metodickému
doporudeni k navratu zaka zejména jiné formy vzdélavani, neZ je to denni, a také organizace maturitnich a zavére¢nych
zkousek, které vétSinou znamenaly nutnost zkraceni adaptacniho obdobi.

GRAF 1 | PFinos metodického doporudeni k navratu Zaku (dle hodnoceni uciteli)

tiidni ugitel na SS 25%
tfidni ugitel na 2. stupni ZS 23%
tiidni uéitel na 1. stupni ZS 2%
[ [ [
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
H Alespoii néjaka ¢ast pro mne byla p¥inosna. o Z4dn4 &ast metodického doporudeni nebyla pro mne piinosna,

protoZe postupuji po svém, ale také ve prospéch Zakii.

EMetodické doporuceni jsem zatim necetl(a).

Z hodnoceni u¢itelt plyne, Ze pro né v obdobi navratu zakt k prezenénimu vzdélavani byly ze vSech ¢asti metodického
doporuceni nejptinosnéjsi kapitoly zaméfujici se na piipravu na vlastni navrat a také doporuceni pro obdobi
bezprostfedné po navratu zakd do $kol. Pro ucitele stfednich $kol pak bylo pfinosné i doporuceni vztahujici se
k pribéznému a zavére¢nému hodnoceni. Naopak nejméné vyuzivanou ¢asti byla kapitola metodického doporuceni
vénovana praci se vzdélavacim obsahem.

GRAF 2 | P¥inos jednotlivych ¢asti metodického doporudeni k navratu Zaku do $kol (dle hodnoceni uditelii)
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Porovname-li zjisténi vztahujici se ke $kolnimu roku 2019/20206, kdy bylo §kolam doporu¢ovano neprobirat v§e podle
Skolniho vzdélavaciho programu a redukovat vzdélavaci obsah jen na to skute¢né zasadni, tak i pfesto, Ze §lo o nejmén¢
vyuzivanou ¢ast metodického doporuceni, 1ze vysledovat vétsi zajem $kol i o témata souvisejici s redukci vzdélavaciho
obsahu. Tento zvyseny zajem ziejmé souvisi jednak s délkou obdobi distanéni vyuky a jednak s konkrétnéjsi podobou
nabizenych doporuceni.

8 Vice v tematické zpravé CSI reflektujici zkusenosti 24k a uciteld zakladnich $kol s distanéni viukou ve 2. pololeti §kolniho roku

2019/2020 (-zde-).

Navrat zaku k prezenénimu vzdélavani v zakladnich a stfednich Skolach
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4 REALIZACE ADAPTACNIHO OBDOBI

Dle vyjadteni jejich fediteld vyrazna vétsina zakladnich $kol (98 %) i sttednich $kol (92 %) adaptaéni obdobi v n&jaké
podobé realizovala. Hlavnim smyslem a cilem tohoto obdobi pro feditele kol zapojenych do tematického Setieni byla
uréita aklimatizace Zakt a jejich plynuly pfechod do b&zné vyuky (takto to uvadéli zhruba tfi ze étyf feditelt ZS i SS).
Druhym nejcastéj$im cilem byla cilena socializace Zaka po dlouhém obdobi distanéni vyuky (uvedla polovina feditelt
ZS a zhruba &tvrtina feditelti SS) a tfetim nejéastéji zmitiovanym cilem byla spole¢na reflexe distanéni vyuky
a srovnani trovné znalosti a dovednosti zaki ve tiidach (uvedla vice nez &tvrtina fediteltt ZS i SS).

Mezi nejcastéjsi cile adaptacniho obdobi, které uvadéli dotazovani tfidni ucitelé, pattil navrat do standardniho Skolniho
rezimu (uvedlo jej 15 % tidnich uditelt).

Aby se zdci s co nejmensimi problémy vratili do bézného Skolniho vyucovani a opét si navykli na prezencni rezim vyuky.
Dat Zakiim Sanci vratit se k ,, normalnimu" reZimu.

Nabrat tempo, obnovit rezim prezencniho vzdelavani.

Zmitnovana byla také podpora vztahti ve tfidé (13 % ttidnich ugiteld).

Podporent dobrych vztahi mezi Zaky — zjisténi, jak na tom Zdci jsou po psychické, fyzické i vedomostni strance.

Aktivity na posilovani vzajemnych vztahii ve tride.

Nebo sniZeni stresu z navratu do bézné vyuky (13 % tiidnich ucitelt).

Aby byl minimalizovan stres zakii z navratu k bézné vyuce i do tridniho kolektivu.

Cilem bylo minimalizovat stresové situace a poskytnout dostatecny prostor na postupné zapojent do vyuky.

Utitelé dale uvadéli také adaptaci zakd na béznou vyuku (11 % t¥idnich uditelt).

Adaptace zdkii na navrat do Skolnich lavic a intenzivni pFiprava na maturitu.
Adaptace Zdakii na béznou Skolni vyuku. Plynulé navdzani na on-line vyuku.

Adaptace Zakii po on-line vyuce.

Nebo opakovani probraného vzdélavaciho obsahu (11 % t¥idnich ugiteld).

Aby si Zdci zopakovali ucivo, kterému neporozuméli v distancni vyuce.

Intenzivni opakovani uciva, které jsme probirali po dobu distancni vyuky.

Objevovalo se také op€tovné vytvareni Skolnich navyki (9 % tfidnich uciteld).

Hlavnim cilem je stmelit opét kolektiv a navodit opét socialni navyky.

Cilem adaptacniho obdobi pro mé osobné bylo doprat kolektivu znovuobnoveni socialnich vazeb, podporit zaky v zavedeni
nekterych ztracenych navyku (zapisovani si pri vykladu apod.).

A potieba zvyknout si na prezenéni §kolni dochazku (8 % tfidnich uciteld).

Aby si zaci po dlouhé dobé na distancni vyuce zase zvykli na klasickou prezencni vyuku.

Aby si Zaci zvykli na rozvrh v plném rozsahu.

Nekteti ucitelé akcentovali vytvareni bezpeéného prostredi pro zaky (8 % tfidnich uciteld).

Navodit pocit Zakiim, Ze se vraci do bezpecného a pratelského prostiedi.

Aby se zdci citili bezpecné a neméli strach z netispéchu.

Navrat zakt k prezenénimu vzdélavani v zékladnich a stfednich skolach | 16
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A také posileni a rozvoj komunikace se zaky (8 % tfidnich uéitelt).

Cilem byla spolecna komunikace o radostech i problémech v pritbéhu distancniho vzdélavani.

Komunikace se Zaky, rozebirani problémui, které situace s covidem prinesla.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina tfidnich uciteld uvadéla vice cild, je mozné sledovat, které cile uvadélo zaroven vice
uditelt a které se naopak spoleéné nevyskytovaly. Castéji byly zaroven uvadény ndvrat do bézného rezimu, vyknuti si
na Skolni dochdazku a adaptace na prezencni vyuku. Podobné pak vytvdreni bezpecného prostiedi, snizeni stresu
Z ndvratu do bézné vyuky a podpora vztahii ve tiidé. Uvedené skupiny cilll nejsou zcela protichiidné a jsou ve shodé
s cili, které uvadéli i teditelé Skol. Uvedené zjisténi doklada, ze pro ¢ast uditeld je polozen diraz na podporu
organiza¢niho zaélenéni (vytvofeni navyku, navrat do rezimu i adaptace), naproti tomu jina skupina uéitelti klade diraz
na podporu zaki a jejich celkové pohody (snizeni stresu, bezpeéné prostiedi i podpora vztahtl).

Pro adapta&ni obdobi byla na v&tsin& kol (uvedlo to necelych 92 % feditelti ZS a 88 % feditelti SS) spole¢né dohodnuta
ur¢ita pravidla, piipadné byla pravidla stanovena vedenim $koly. Nejcastéji se pravidla tykala hodnoceni zaka
v adaptaénim obdobi, coz uvedli feditelé z vice nez tii étvrtin zakladnich kol a z vice nez dvou tfetin sttednich $kol.

Diagnostické obdobi do konce cervna, zZaci pisou testy nebo pisemné prace pouze za ucelem ziskani zpétné vazby k mire zvladnuti
uciva. Tyto prdace nejsou hodnoceny znamkou, ale jsou ze strany ucitelii hodnoceny formativnim zpiisobem.

Mezi pravidly pro adapta¢ni obdobi byl ¢asto uvadén i celkovy pristup k zakam, resp. pravidla podporujici individualni
ptistup. Tato pravidla uvadéli feditelé z vice nez Ctvrtiny zakladnich skol a ze dvou pétin stiednich skol. U zakladnich
kol Slo cast&ji o celkovy pfistup ke vSem zaklim, zatimco na stfednich Skolach byl Cast€ji obsahem pravidel
individualni pfistup spocivajici vétsinou Vv individualnich konzultacich apod.

Ctvrtina feditelt zdkladnich i stiednich §kol uvadéla mezi stanovenymi nebo dohodnutymi pravidly také cileny rozvoj
a posileni socialnich vazeb mezi zaky.

Tridni ucitelé maji za ukol nabidnout Zakiim mimoskolni aktivitu (jednodenni nebo dvoudenni), pri ni diagnostikovat tridu
a zachytit pripadné problémy, které se zatim neresily se Skolni psycholozZkou ...

Dalsi oblasti, na kterou se zamétovali feditelé skol (uvedla vice nez pétina feditelr), byla podpora komunikace mezi
zaky i mezi zaky a uciteli.

Vedeni skoly vydalo pro pedagogy Skoly opatieni ve véci adaptace Zdkii po navratu do Skoly. Skola stanovila pravidla
komunikace a spoluprace mezi pedagogy a Zaky (adaptacni dny s tridnim ucitelem — aktivity pro utuZeni tiidniho kolektivu,
pohybové a sportovni aktivity apod.).

Mezi témata, k nimZ byla dohodnuta spole¢na pravidla pro adaptaéni obdobi nejméné Casto, patfil cileny monitoring
urovné znalosti a dovednosti zakd. Vzhledem k tomu, ze pro efektivitu vyuky je nutna co nejkvalitnéjsi informace
0 dosazenych znalostech a dovednostech kazdého jednotlivého zéka, je velkym problémem skutecnost, Ze se tomuto
tématu v adaptaénim obdobi feditelé Skol cilené¢ nevénovali. Lze samoziejmé ptredpokladat, ze ucitelé né&jaky
monitoring provadéli, nicméné byl evidentné spiSe individualni, nekoordinovany v ramci $koly a vyhodnocovany jen
na urovni jednoho ucitele, coz podstatné snizovalo jeho vyznam. Koordinovany monitoring mtize uciteliim pfinést
informace o rozdilech mezi tfidami v daném piedmétu, ale i o celkové Grovni znalosti a dovednosti u zakt jedné tridy

ve vice predmétech.

Pravidla pro adapta¢ni obdobi, ktera v rozhovoru uvadéli feditelé $kol, ziejmé nebyla zndma vSem uciteltim, protoze
existenci pravidel pro adaptaéni obdobi potvrdilo jen 70 % tiidnich uciteld ze zakladnich $kol a 64 % tfidnich ucitelt
ze stfednich skol. Uvedeny rozpor je pravdépodobné zplsoben nejednotnym vnimanim existence pravidel a souvisi
také s rezervami v komunikaci vedeni $koly a pedagogického sboru, které Ceska $kolni inspekce u nékterych kol
registrovala uz pfi sledovani a hodnoceni realizace distan¢niho vzdé&lavani v obou uplynulych Skolnich letech. Ov§em
obzvlast’ v tak naroné dobé, jako je obdobi po navratu zaki k prezenénimu vzdélavani, jsou problémy v komunikaci
uvniti Skoly, mezi vedenim skoly a uciteli i mezi uciteli navzajem skutecné velkym rizikem.

Délka adaptaéniho obdobi doporugena v metodice MSMT byla dva tydny. Z porovnani délky adapta¢niho obdobi
stanovovaného na zakladnich a stfednich skolach plyne, ze delsi adaptacni obdobi bylo udrzovano castéji na skolach
zakladnich.

Navrat zakt k prezenénimu vzdélavani v zakladnich a stfednich skolach | 17



4 | REALIZACE ADAPTACNIHO OBDOBI

GRAF 3 | Délka adaptaéniho obdobi na zikladnich a stiednich $kolach

do konce Skolniho roku
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Z vyjadreni feditelti zakladnich $kol (83 %) a stfednich $kol (78 %) vyplyva, Zze pro adaptaéni obdobi stanovili nebo
s pedagogickym sborem dohodli spole¢na pravidla také pro hodnoceni zakid. Nejéastéji $lo bud’ o nevyuZivani
klasifikace, nebo 0 mirnéjsi hodnoceni. Vyznamna skupina stiednich $kol pak nevyuzivala klasifikaci proto, ze ucitelé
méli dostatek klasifika¢nich podkladt z obdobi distanéni vyuky.

GRAF 4 | Dohodnuta doporuceni k hodnoceni po navratu Zaki do $kol
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V dobé¢ distan¢ni vyuky, ale i v obdobi po navratu zaki k vyuce prezenéni, mél vyznamnou roli vV celém vzd€lavacim
procesu tiidni uéitel. Znalost zakt ze strany téidniho ulitele mohla byt kli¢em pro jejich zapojeni do distanéni vyuky,
piipadné tiidni uéitel mohl pomoct zajistit pro nékteré zaky ve téidé vytvoreni specifickych podminek (napi. dohodnout
individualni konzultace, specifickou formu komunikace apod.). Jeho role ve $kole v dobé po navratu zaku byla
napliiovana piedev§im v podobé zvySené komunikace se Zaky i ostatnimi uciteli. Oba ukoly povazuji feditelé
zakladnich i stfednich $kol za dulezité a v fadé Skol je napliovali, resp. méli napliiovat zaroven.

GRAF 5 | Vyuziti tfidnich uditelii vedenim $koly po navratu Zaka do $koly
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Mezi jiné zpuisoby podpory zakl poskytované tiidnimi uciteli patiilo i vyuzivani vyucovacich pfedméti v rozvrhu,
které vyucoval tfidni ucitel, ke zvySené komunikaci se tfidou. Pomérné bézna byla také intenzivngjsi spoluprace
tfidniho ucitele s asistentem pedagoga, se Skolnim psychologem nebo s dal§imi specialisty.

Jako zcela zasadni vnimali tfidni uéitelé na zakladnich i stiednich $kolach koordinaci postupu jednotlivych vyucujicich
ve tfidé a napf. uditelé pusobici na 2. stupni zakladnich $kol a na stfednich $kolach tento kol vnimali jako velmi
dulezity jesté vice nez teditelé jejich skol. Uréitym vysvétlenim muize byt to, ze tuto innost Casto tfidni ucitelé
vykonavaji tzv. automaticky, vedeni Skoly o ni ani nevi a nepovazuje ji za néco mimofadného. Naopak mén¢ Castéji,
nez tomu bylo ve vyjadienich feditelti $kol, uvadeli tfidni ucitelé jako stézejni ukol zvyseni poctu tfidnickych hodin.

GRAF 6 | Ukoly t¥idnich uéitelii po navratu Zaki do §koly
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Celkove byl podil skol, které po navratu zaki k prezenéni vyuce nastavily zvySeny pocet ttidnickych hodin, relativné
nizky. Divodem je pravdépodobné obava vedeni $koly z ptinosu tfidnickych hodin pro zaky a preference obvyklého
vzdélavaciho obsahu v béznych vyucovacich hodinach. Uvedeny diivod stoji pravdépodobné i za niz§im vyskytem
vétiiho poétu tiidnickych hodin v dobé po navratu zaki na stéednich §kolach. Cast fediteld stiednich 8kol se domniva,
ze si tiidni ucitelé vSe ve své tiidé zajisti diky vétsimu poctu béznych vyucovacich hodin, které se svymi zaky maji.
Ttidni uéitelé v8ak byli pod tlakem mnozstvi neprobraného obsahu, a tim padem fada z nich nevytvaiela dostateény

7w

prostor v hodiné pro feSeni témat souvisejicich s adaptaci zaku.

GRAF 7 | Usp&nost koordinace postupu tiidniho uitele s daliimi vyu¢ujicimi ve t¥idé

|
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m darilo se dohodnout a dodrZovat pravidla pro obdobi po navratu Zaki
Odafrilo se jen koordinovat postupy pri diagnostice rozdili ve lostech a dovednostech mezi Ziky

Odarilo se ¢aste¢né, jen nékteri vyucujici dohodnuta pravidla dodrZovali

H téméF vitbec

Na vétsiné skol byl tedy tfidni ucitel v souladu s metodickym doporu¢enim zapojen do adaptace zakt po navratu do
Skol, ovSem U necelé tretiny §kol nebyli téidni ucitelé pro uspésné zvladnuti adaptace zaki vyrazn&ji vyuzivani a plnili
jen své obvyklé povinnosti.

Navrat zaki k prezenénimu vzdélavani v zakladnich a stiednich skolach
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Komunikace s rodici

Navrat zakt k prezenénimu vzdélavani v zakladnich a stfednich skolach | 23



6 | KOMUNIKACE S RODICI
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V kontextu dlouhotrvajici distanéni vyuky bylo §koldm vyrazné doporu¢ovano zvysit intenzitu komunikace s rodiéi.
Tu ov§em nemohl mit na starosti pouze tfidni uéitel, ale muselo se zapojit i vedeni $koly a ptipadné také dalsi vyuéujici.

Nejcastéjsim komunikaénim prostiedkem, ktery vyuzivalo vedeni $koly k informovani rodi¢t, byly podle oéekavani
webové stranky $koly. Pro tento ucel je vyuZily dvé tietiny zékladnich i stfednich Skol. Cileny e-mail s informacemi
0 navratu zaka do Skoly vyuZzivaly vice zakladni §koly (47 %) nez §koly stfedni (39 %), naproti tomu informa¢ni systém
Bakalafi vyuzily stiedni Skoly Castéji (36 %) nez Skoly zakladni (21 %). Vyraznéjsi rozdil byl jesté mezi vyuzitim
telefonu (ZS 23 %, SS 15 %) a predeviim u on-line téidnich schiizek (ZS 20 %, SS 15 %). Z ostatnich vyrazn&ji
vyuzivanych nastroji komunikace feditelé ZS i SS uvadéli socialni sité (7 %), riizné komunikaéni platformy, jako je
MS Teams (5 %) nebo EduPage (5 %).

V uréitém rozporu S vyjadienim fediteld Skol jsou informace od téidnich ucitelt tykajici se organizace tiidnich schiizek.
Na prvnim stupni zakladnich kol uvedlo organizovani tfidnich schiizek dokonce 59 % tfidnich ucitelii, na druhém
stupni pak 49 % ugitelti a na stfedni $kole 46 % tfidnich uéiteltl. Rozdil ziejme souvisi piedev§im s prioritou feditelt
schlizky mezi komunika¢nimi nastroji vyraznéji neuvadéli. Druhym diivodem urcitého rozporu muze byt fakt, ze mezi
tfidni schlizky zaméfené na navrat zaka K prezenéni vyuce téidni u¢itelé uvedli i takové schiizky, které probéhly v dobé
bezprostfedné po navratu zakt a nemohly slouzit jako komunikaéni prosttedek pro informovani rodi¢t pfed navratem
zakl K prezenénimu vzdélavani.

Obsahem tiidnich schizek Vv obdobi rozvoliiovani vladnich opatfeni ve Skolstvi byly pochopitelné predevsim
informace o organizaci navratu zakt K prezenéni vyuce. Ur¢ité rozdily jsou patrné u témat, jako je reflexe distanéni
vyuky, informace o organizaci zbyvajici ¢asti $kolniho roku nebo o organizaci adapta¢niho obdobi. Zjednodusené 1ze
tvrdit, Ze pro tfidni ucitele na stfednich $kolach mélo z uvedenych témat nejvyssi prioritu informovani o organizaci
zbyvajici ¢asti Skolniho roku, naopak na zakladnich Skolach byly tfidni schizky mnohem vice zaméfeny na reflexi
distan¢ni vyuky.

GRAF 8 | Obsah tFidnich schiizek v dobé navratu Zaka do $koly
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V obdobi po navratu zakd do $kol se chystalo jeste intenzivnéji komunikovat s rodici vice nez 80 % tfidnich uciteld ze
zakladnich $kol a necelych 65 % tfidnich ucitelti ze stfednich skol.

Vétsina (60 %) fediteld zakladnich §kol zaznamenala ze strany rodi¢u v souvislosti s navratem zakd do $koly né&jaké
specifické reakce. Cast reakci nebyla ani pozitivni, ani negativni, a nékteré reakce nesly pozitivni i negativni informaci
soucasné. Vice nez 25 % feditelti $kol uvedlo, ze §lo vétsinou 0 pozitivni reakce, naopak vétsinové negativni reakce
deklarovalo zhruba 20 % feditelt. Nize uvedené ptiklady dokladaji, Ze negativni reakce byly Casto spojeny zejména
s protiepidemickymi opatfenimi, které $koly musely nastavit a dodrzovat.

Pozitivni reakce rodicii byla naprikiad v ceském jazyce, ve kterém béhem distancni vyuky vytvareli kuchaiku v on-line prostiredi
(ziskali jsme péknou odezvu na zdkladé mistnich novin), a zaroven rodice uvadeli i negativni reakce, predevsim na rousky.

Odmitani prezencni vyuky za stavajicich pravidel — vladni opatreni. Zaroven kladné ohlasy na uroven distancni vyuky.
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Na stfednich $kolach zaznamenalo né&jakou specifickou reakci rodi¢i zhruba 38 % fediteli a podle jejich vyjadieni
také mirné prevazovaly jednozna¢né pozitivni ohlasy nad ohlasy jednozna¢né negativnimi.

Pri pravidelném rozesilani dotaznikii rodiciim zaznamenala Skola pozitivni ohlasy na priibéh vzdelavani.

Obecné vnimame komunikaci s rodici nejen jako daleko intenzivnéjsi, ale také pozitivni v dobé DV i v adaptacnim obdobi.
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7 REFLEXE A DOPADY DISTANCNI VYUKY

Distan¢ni vyuka pftirozené pro vétSinu uéiteld znamenala zvySenou miru zatéze spojenou s odlisnymi formami
komunikace, s minimalizaci socialniho kontaktu, S nutnosti promény vyukovych a ové&fovacich metod tak, aby byly
funkéni i v on-line prostiedi apod. Pro maximalni pfinos ke zkvalitnéni pedagogické prace uciteld a pro minimalizaci
negativnich dopadd ma velky vyznam reflexe zatézového obdobi. Vétsina feditelti kol uvedla, Ze se v néjaké mite
spoleéné reflexi obdobi distan¢niho vzdélavani po navratu kK prezenénimu rezimu ve $kole vénovali, je v8ak ziejmé, ze
prinos takové reflexe pro ucitele a kvalitu vyuky byl na jednotlivych skolach rizny. Teprve nasledujici obdobi ukaze,
do jaké miry se mimo jiné i diky adekvatni reflexi celého obdobi distanéniho vzdélavani podatilo vyuzit ziskanych
zkuSenosti, téch negativnich i téch pozitivnich, pro zvyseni kvality a efektivity vzdélavani a pro uspésné feseni dopadti
distan¢ni vyuky.

GRAF 9 | Realizace spole¢né reflexe distan¢ni vyuky na trovni §koly
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Zminénou zatéZ uciteld zacali feditelé Skol postupné kompenzovat, resp. planuji ji kompenzovat néjakou cilenou
podporou. Jednak jde o rizné nespecifické formy podpory, jako je vyména zkuSenosti mezi uciteli, konzultace
s vedenim §koly nebo finan¢ni odména, a jednak o nékteré specifické nebo specificky vyuzitelné formy podpory, mezi
néz lze zafadit napi. teambuildingové akce, spoleéné vyjezdy, neformalni setkani, konzultace s psychologem nebo
jingymi odborniky, minimalizaci dalsich tkold pro uditele ze strany feditele Skoly nebo nabidku seminafa ¢i kurzd.
Nekteti feditelé skol se nedomnivaji, Ze je nutné uéitelim né&jakou specifickou podporu po navratu zakt do kol
poskytovat, coz zdivodiiuji napf. individualné rozdilnymi potfebami jednotlivych uditeld.

TABULKA 1| Postupy, p¥ip. nastroje, které planuje vedeni $koly nabidnout uéitelim pro jejich podporu po dlouhém obdobi
distan¢ni vyuky

zakladni Skoly sti‘edni Skoly

vyména zkusenosti mezi uciteli 41 % 37 %
konzultace s vedenim Skoly 14 % 16 %
finanéni odména 14 % 8%
teambuildingové akce, spole¢né vyjezdy, neformalni setkani apod. 37 % 39 %
konzultace s psychologem nebo jinymi odborniky 16 % 16 %
minimalizace dalsich kol pro ucitele ze strany feditele Skoly 17% 6 %
nabidka seminait ¢i kurzti 8 % 11%
specifickd podpora neni potfebna 6 % 5%

Jednim z doporucovanych opatieni, které mohlo vyznamné snizit problémy spojené s dlouhym obdobim distan¢ni
vyuky, byly Gpravy vzdélavaciho obsahu tak, aby nebyla vyuka po zbyvajici obdobi $kolniho roku piesycena novym
udivem, které se nestihlo béhem distanéni vyuky probrat. Zhruba 80 % feditelt zakladnich a stiednich $kol uvedlo, Ze
ucitelé ve spolupraci s vedenim $koly nebo s pfedmétovymi komisemi se zménam v rozvrzeni vzdélavaciho obsahu
skute¢né vénovali. Rozdil mezi zakladnimi a stfednimi $kolami je pak ve vyznamnéjsi roli pfedmétovych komisi na
stfednich skolach. Pokud organizace zmén v rozvrzeni vzdélavaciho obsahu probihala jinak, $lo dle vyjadieni feditelt
Skol zpravidla o kombinaci individualnich Gprav provadénych jednotlivymi vyucujicimi a 0 minimalni potfebu uprav
v disledku zvladani ptivodné naplanovaného rozsahu.
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GRAF 10 | Kdo se vénoval rozvrzeni vzdélavaciho obsahu po navratu Zaki
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Dalsi doporucovanou oblasti, ktera si zasluhovala spole¢nou shodu tykajici se pfistupu k ni, byla oblast hodnoceni. Ze
zjisténi Ceské §kolni inspekce jednoznaéné vyplyva, ze vétsina skol ziistala u tradi¢néjsich kritérii pro hodnoceni, jako
jsou napf. aktivita zaka pfi distanéni vyuce, plnéni zadanych ukoli (v€asnost, kvalita apod.) nebo samotna ucéast na
distan¢ni vyuce.

Vyuziti kritérii, kterd by dokladala efektivnéjs$i zpisob distanéni vyuky, uvadéla vyrazné mensi skupina feditelti
zakladnich a stfednich $kol. Jednalo se 0 schopnost udrZet znalosti a dovednosti nabyté pii vyuce i schopnost diive
osvojené znalosti a dovednosti pouzivat pii dal$im procesu uceni, 0 feSeni problémul spojenych s distanéni vyukou,
tvotivost, adaptabilitu, schopnost organizovat si ¢as a uceni v podminkach, v nichz zak vyrazné prebird odpovédnost
za svou praci, 0 participaci na skupinovych tikolech nebo 0 osobni portfolio Zaka (v listinné ¢i digitalni podobg).

Podobné¢ byla méné¢ casto vyuzivana kritéria souvisejici s osvojenymi novymi dovednostmi, at’ jiz témi
komunika¢nimi, nebo teba témi digitalnimi.

GRAF 11 | Vyuziti doporuc¢enych Kkritérii pro hodnoceni Zaki
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Problematika hodnoceni vysledki vzdélavani byla specifickd zejména v prvnich tydnech po ndvratu Zakt K prezenéni
vyuce, kdy existovala realna obava velké ¢asti odborné vefejnosti, zaki i rodicl, do jaké miry a jak intenzivné budou
ucitelé vyuzivat téch né€kolik malo tydnl prezenéni vyuky ke zkouseni ¢i psani pisemnych praci a test, aby ziskali

podklady pro zavérec¢nou klasifikaci. Z tohoto diivodu se problematikou hodnoceni v adaptacnim obdobi zabyvalo
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i piipravené metodické doporuceni MSMT. Ze zjisténi Ceské §kolni inspekce vyplyva, ze vétsina feditelti 8kol se
tématu minimalizace zkouSeni a psani pisemnych praci v adapta¢nim obdobi v néjaké mife vénovala a usmériiovala ty
své ucitele, ktefi tendence co nejrychleji ziskat zndmky formou testli ¢i zkouSeni projevovali. Nejéastéji byla
problematika nevhodnosti okamzitého a intenzivniho zkouSeni a psani pisemnych praci projednana na poradach,
ptipadné Skoly vydaly upravena pravidla pro hodnoceni zohlediujici navrat zaka k prezenéni vyuce, nebo byl vydan
pokyn feditele $koly vénovany tomuto tématu. Cast fediteltt $kol se tématu hodnoceni vénovala i béhem adaptaéniho
obdobi prostfednictvim hospitacni a kontrolni ¢innosti, kdy dohlizeli praveé na to, jak ucitelé adaptacni obdobi pojimaji
a zda ho pojimaji v souladu s obsahem metodického doporuéeni i pravidel dohodnutych na Grovni $koly. Takovy
pristup feditelti $kol 1ze jednoznacné oznacit za spravny a piinosny pro efektivni zvladnuti ndvratového obdobi.

Naroc¢nost distan¢ni vyuky a hodnoceni zaka Vv jejim pribéhu reflektuji i doporu¢ované a nékterymi skolami postupné
zavadéné zmény v zavére¢ném hodnoceni. Jiz v prvnim pololeti $kolniho roku 2020/2021 &ast $kol ptistoupila oproti
minulosti k vét§imu vyuZzivani slovniho hodnoceni nebo kombinace znamky a slovniho komentate alespoii u nékterych
74kd (napf. u zaki na prvnim stupni ZS, u zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami apod.). Z vyjadieni feditelt
kol vyplyva, ze pied koncem druhého pololeti se chystalo n&jaké dal$i zmény oproti prvnimu pololeti ve zptisobech
zavére¢ného hodnoceni provést zhruba 15 % zéakladnich §kol a 6 % stfednich $kol. Nejcast&ji mélo jit o rozsifeni jiz
zavedené kombinace slovniho hodnoceni a klasifikace pro dalsi zaky nebo tiidy, v nékterych $kolach pak mél byt
slovni komentai ke zndmkam nove zaveden. Ve vyznamné skupiné zékladnich Skol, které uvazovaly o zméné zpiisobu
hodnoceni, chtéli feditelé skol doprovodit klasifikaci dal§im podrobnéj$im komentafem, ktery vlastné nemél byt
soucasti oficialniho z&dvérecného hodnoceni.

Z dostupnych dat tykajicich se zavére¢ného hodnoceni na konci $kolniho roku 2020/2021 je vSak zfejmé, ze celkové
k zadnému vyraznému narGstu hodnoceni pouze ve formé slovniho hodnoceni nedoslo, spise je mozné konstatovat
mirné zvySené vyuzivani kombinované formy zavéreéného hodnoceni Vv podobé klasifikace doplnéné o slovni
komentar, a to jesté jen u nékterych zakia. Takovy trend lze sice pozorovat jiz nékolik poslednich let, ov§em obdobi
distan¢niho vzdélavani na tuto cestu pfivedlo i nékteré dalsi Skoly, které by jinak o slovnim hodnoceni nebo
0 komentati ke klasifikaci pravdépodobné ani neuvazovaly.

Vyuzijeme priivodni dopisy a znamky nebo primo kombinované hodnocent.

Rozsirime klasické hodnocent doplnéné o slovni hodnoceni i sebehodnoceni Zdkai.

Ve stiednich Skolach byly specifickym disledkem dlouhého obdobi distancni vyuky zejména problémy spojené
s neabsolvovanim odborného vycviku. Zhruba v poloving $kol byly odborny vycvik nebo odborna praxe realizovany
bezprosttedné po navratu zaka do $kol, ve ¢tvrtiné kol probihaly individualni konzultace k odbornému vycviku
i v dobé distan¢ni vyuky. Ve ¢tvrting $kol probihala praxe i v dobé distanéni vyuky, nebot’ bylo mozZné takovou praxi
realizovat distan¢né. Odbornou praxi nebo vycvik u niz§ich roénika pak nékteré skoly ptesunuly na dalsi kolni rok,
u zavéreénych ro¢nikd pak do obdobi letnich prazdnin.

obdobi skolniho roku 2021/2022; v ramci distancni vyuky byla moznost konzultaci na odbornych pracovistich 1 na 1. V pristim
Skolnim roce Skola zvazuje ,, dopliikovou vyuku odborného vycviku", a to ve smyslu povolani byvalych ucitelii na zkraceny
uvazek, aby pomohli jako dalsi pedagogicti pracovnici se skupinovou vyukou nebo individudalnim pristupem k Zdakiim.

U zdkii, kteri pracuji v odborné profesi, nebyl problém s praxi. Zdaci mimo profesi budou odbornou praxi realizovat v prithéhu
prazdnin (40 hodin).
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8 VZDELAVACI ROZDILY MEZI ZAKY PO OBDOBI
DISTANCNIHO VZDELAVANI

Distan¢ni vyuka u vyznamné skupiny zakt na vétSin€ Skol dle vyjadieni feditelt Skol a uciteld jednoznacné vedla
k propadu jejich vzdélavacich vysledki. Divodem nemuselo byt jen problematické zapojeni téchto zaka do distanéni
vyuky z divodu nedostatku digitalni techniky, pfipojeni nebo nizké motivace zaka ¢i jeho rodicd. Pfi¢inou mohl byt
i odlisny charakter distan¢ni vyuky, ktery nékterym zaktim sice vyhovoval a vedl k posileni jejich zdjmu o vzdélavani,
u jinych zaku v8ak mohl zptisobit naopak nezajem, apatii, pocit, ze nemusi plnit své vzdélavaci povinnosti apod.

Z vyjadreni tfidnich uciteli vyplynulo, Ze se vyskyt zaku, kterym zbyva doplnit znaéné mnozstvi uéiva, vyrazné lisi
podle druhu a typu Skol a podle regiont, ve kterych se nachazi. Vyrazné vice se takovi Zaci vyskytuji na druhych
stupnich zakladnich kol a na stfednich skolach.

GRAF 12 | Podily tfid podle toho, zda se v nich vyskytuji Zaci, kterym zbyva doplnit rozsahlé mnoZstvi uciva, a zda si jej
budou schopni doplnit do konce §kolniho roku 2020/2021

tfidni u¢itel na SS

tfidni ugitel na 2. stupni ZS

tfidni ugitel na 1. stupni ZS
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Nejvyssi podil tiid s vyskytem zakil, kterym zbyva doplnit znaéné mnozstvi uéiva, vykazovali u¢itelé z Usteckého,
Libereckého, Karlovarského a Kralovéhradeckého kraje, naopak nejnizsi podil byl vykazan v Kraji Vysoéina, ve
Zlinském Kraji a v Pardubickém Kraji.

Ttidni ucitelé odhadovali i pfimo podil zaku, kteti maji uvedené problémy, a vyjadiovali své piesvédCeni, zda se jim
podati nezvladnuté uéivo do konce $kolniho roku 2020/2021 doplnit, nebo zda k tomu bude potieba delsi ¢asovy tsek.
Z informaci poskytnutych tfidnimi uciteli vyplyva, ze se podil zakl se znacnym mnozstvim uciva, které si musi doplnit,
podle jejich uciteld v priméru na prvnim stupni zakladnich $kol pohybuje okolo 2,6 %, na druhém stupni okolo 5 %
ana stredni Skole okolo 4,5 %. Na zékladé odhadu poctu téchto zakl je jich na prvnim stupni zékladnich Skol
minimalné zhruba 14,5 tisic, na druhém stupni zhruba 22 tisic a ve stfednich $kolach zhruba 18 tisic. Tito Zaci navic
maji tak rozsahlé nedostatky, ze pro jejich vyrovnani bude potfeba pocitat nejméné jesté s celym Skolnim rokem
2021/2022. Velmi pravdépodobné vsak takovych zaku bude nakonec jesté vice vzhledem k tomu, Ze se mnoho
nedostatktl projevilo teprve po jejich navratu anebo budou identifikovany aZ zagatkem nového Skolniho roku
2021/2022. Regionalné jsou v zastoupeni zaku S tak rozsahlymi mezerami ve znalostech jesté vyraznéjsi rozdily, které
koresponduji i s dalsimi zjisténimi Ceské §kolni inspekce o faktorech, jez na trovni jednotlivych krajii vyznamné
ovlivituji vzd&lavéni’.

7 Samostatné analyzy vzdélavani v jednotlivych krajich Ceské republiky véetné identifikace faktort a proménnych, které v danych
regionech na vzdélavani silné pisobi, zpracovala Ceska skolni inspekce ve spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy ve Skolnim roce 2019/2020. Analyzy jsou k dispozici -zde-.
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GRAF 13 | Kraje s nejniz$im a nejvyssim podilem Zaki s rozsahlymi mezerami ve znalostech
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Pro vyrovnavani rozdili ve znalostech a dovednostech zakd planuje v nadchdzejicim Skolnim roce vedeni kol
nejcastéji doucovani, a to bud’ s vyuzitim Sablon, nebo jako individualni konzultace, které pravdépodobné vyraznéji
prevazi na stiednich Skolach. Na zéakladnich Skolach je Castéji planovana jesté pedagogicka intervence a vyuZziti
asistentll pedagoga, stiedni $koly pocitaji s intenzivné&j$im vyuzitim podpory ze strany $kolniho psychologa. Nékteti
feditelé méli jiz dobfe rozmysleny postup poskytovani podpory Zakiim a uvadéli Siroké spektrum forem a nastroju,
které pro vyrovnavani rozdili u jednotlivych zakt vyuziji.

Kemp pro zZaky v srpnu 2021 zaméreny na procvicovani uciva. Doucovani a pedagogickad intervence byly i behem distancni
vyuky a trvaji i nadale, individudlné se zapojuji také asistenti pedagoga. Doucovani bude i nadale v ramci Sablon Il. — od zari
2021. Skola bude mit nové post specidlniho pedagoga.

Vyucujici dlouhodobé spolupracuji s vychovnou poradkyni a spolecné hledaji resent, jak konkrétni Zaky motivovat, resp. jak
vyresit problematické situace. Po vzdjemné dohodé komunikujeme i se zdkonnymi zdstupci. VyuZivame individudini konzultace,
doucovani, navstévy SPP, komunikaci se zdkonnymi zdstupci. Konzultace jsou nabizeny piedevsim tak, aby vyhovovaly
Jednotlivym Zdakium (socialni situace, zdravotni aktualni stav, technické vybaveni apod.).

Pro poskytovani uvadéné podpory zakiim budou $koly potfebovat zejména finan¢ni zdroje od statu.

GRAF 14 | O¢ekavana podpora pro zajisténi doucovani
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Zaver a doporuceni
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Obdobi distanéni vyuky nepochybné ptineslo mnoho ptileZitosti pro inovace ve vzdélavani na zakladnich i stfednich
Skolach, ov§em extrémné dlouha doba, po kterou neprobihala prezenéni vyuka, znamenala také velky zasah dotykajici
se vzdélavani celé jedné generace zakl. Distanéni vyuka rovnéz zvyraznila néktera slaba mista vzdélavaciho systému,
0 nichz se jiz delsi Cas diskutuje. Jednim z nich jsou vyrazné nerovnosti v kvalité poskytovaného vzdélavani a také
regionalni rozdily a regionalni specifika, ktera se v oblasti vzdélavani projevuji. Dopady distanéniho vzdé&lavani
samoziejmé nebudou stejnomérné a jejich feseni bude vyzadovat vyrazné individualizované piistupy. Proto se Ceska
Skolni inspekce soustedila i na obdobi po navratu Zakt do $kol, protoze nékteré charakteristiky tohoto obdobi
predznamenavaji cesty, kterymi bude vhodné, aby se $koly ubiraly, a sou¢asné bude potieba, aby byly ze strany statu
V tomto sméru podpofeny.

Otazkou zUstava, do jaké miry se podafi identifikované problémy Vv oblasti dopadd distan¢ni vyuky na vzdélavani
jednotlivych zakt odstranit. Nejlepsi cestou na urovni $koly i celého vzdélavaciho systému je dobie popsat problémy
spojené s distanéni vyukou (napf. nedostate¢na kvalita vyuky vzhledem k mozZnostem Z4akt, hodnoceni vysledki bez
vazby na proces uleni, pfili§ rychlé probirani rozsahlého uciva bez ohledu na jeho zvladnuti a prohloubeni,
nedostate¢na komunikace srodi¢i apod.), porozumét jim a nasledné vénovat uGsili K jejich odstranéni nebo
minimalizaci. Nejhor$i moznou variantou by bylo, chtit rychle zapomenout na nepiijemné zkuSenosti s distanéni
vyukou a vratit se do doby pted jejim zavedenim, a tim jakoby popfit existenci problému, které distanéni vyuka odhalila
¢i potvrdila, at’ uz na urovni §koly, nebo na urovni vzdélavaciho systému.

Ekonomické modely dokladajici negativni dopady obdobi uzavieni $kol pro prezenéni vyuku naznaéuji, Ze dlouhodobé
celospolecenské ztraty mohou jit do stovek miliard korun®. Uz jenom z tohoto divodu je nutné problémy pfipustit,
popsat, vynalozit maximalni energii na jejich odstranéni a pokusit se zajistit v§echny potiebné podminky pro to, aby
Kk plosnému uzavirani §kol pro prezenéni vyuku jiz v budoucnu nedoslo.

Na zakladé zjisténi z kontinualniho sledovani a vyhodnocovani realizace distancniho vzdélavani ve Skolnich letech
2019/2020 a 2020/2021 a v kontextu zjisténi z tematického Setfeni zaméfeného na obdobi navratu zakd k prezenénimu
vzdélavani na konci druhého pololeti $kolniho roku 2020/2021 zpracovala Ceska $kolni inspekce s cilem podpofit
feSeni dopadi dlouhého obdobi distan¢ni vyuky n€kolik konkrétnich doporuceni pro Skolni rok 2021/2022.

Doporuceni pro skoly

Pokracovat v prubézné identifikaci vzdélavaciho pokroku u jednotlivych zaku a na zakladé prislusnych zjisténi
nastavovat pedagogické pristupy.

Vyuzivat metodickou podporu ze strany MSMT i dal3ich organizaci a instituci tak, aby byly co nejefektivngji odstranény
nejvyraznéjsi nedostatky ve vzdélani zaka zptisobené distanéni vyukou.

Racionalné vyhodnotit zkusenosti v oblasti prace se vzdélavacim obsahem a v kontextu narodnich debat o revizich
ramcovych vzdélavacich programii diskutovat na trovni $koly o obsahu, zaméfeni a mife detailu vlastniho $kolniho
vzdélavaciho programu a také o moznostech jeho Gprav s cilem zvysit relevanci a efektivitu poskytovaného vzdélavani.

Kromeé stézejnich znalosti a dovednosti v jednotlivych vzdélavacich oborech a oblastech i nadale podporovat rozvoj
socialnich vazeb a kontakti zaku, jejich dusevni pohodu a takeé jejich fyzické zdravi v podobé dusledné realizace
pohybovych aktivit, a to nejen v hodinach télesné vychovy.

Veénovat zvySenou pozornost kvalité komunikace uvnitt Skoly, mezi vedenim $koly a uciteli, mezi uciteli navzajem, mezi
uciteli a zaky i mezi $kolou a rodi¢i zaku tak, aby se vSechny relevantni informace dostaly ke svym adresatim vcas a byly
spravné pochopeny a spravné vyhodnoceny.

Cilené se vénovat rozvoji pedagogt a jejich potiebam.

Posilovat roli tfidnich ucitelll a vytvaiet organizacni prostor pro jejich praci se zaky ve tiide.

Vyuzivat pro podporu ucitelii specifické akce a nespoléhat jen na ptirozenou vyménu zkusenosti v pribéhu skolniho
roku.

Vyuzit zkusenosti s hodnocenim v obdobi distan¢ni vyuky a zvazit proménu kritérii pro hodnoceni tak, aby odrazela Sirsi
spektrum schopnosti a dovednosti nez jen ucast, plnéni povinnosti a aktivitu v hodiné.

Vytvaret dlouhodobé podporu zaktim, ktefi nedosahuji dobrych vysledkd.

8 Znovu lze ptipomenout zejména studii Institutu pro demokracii a ekonomickou analyzu pti CERGE-EI z dubna 2021 (-zde-).
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Doporuceni pro ziizovatele

m Diskutovat se zfizovanymi Skolami moznosti jejich podpory pfi feSeni dopadi distanéni vyuky a zajimat se o cesty, které
ziizovana skola voli.

m Podporovat feditele zfizovanych skol v hledani efektivnich cest pfimého a osobniho kontaktu se v§emi rodici.
m Podporovat feditele zfizovanych skol v efektivnich formach podpory ucitelti prostiednictvim specifickych akci.

B Vénovat cilenou pozornost ziizovanym Skolam v oblasti jejich prace se zaky, ktefi maji vyrazné nedostatky ve vzdélani.

Doporuceni pro Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

I nadale s fediteli Skol a uéiteli disledné komunikovat o jejich nazorech, postojich a potiebach v kontextu feseni dopadu
distan¢niho vzdélavani.

I nadale vytvaret metodicka doporuceni, ktera budou reagovat na potieby vedeni $kol a ucitelt.

Vénovat cilenou podporu skolam tak, aby i rozvoj osobnostnich a socialnich kompetenci zakii vnimaly jako standardni
soucast efektivniho procesu vzdélavani.

Zvysit diraz na metodickou podporu ¢innosti tfidnich uciteld s cilem podpofit kontinuédlni zvySovani kvality jejich prace
a zdlraznovat jejich vyznam pro uspésné feseni dopadi distancniho vzdélavani.

Metodicky podpotit feditele skol v efektivnich formach komunikace a spoluprace s rodici.

Podporovat vyménu zkusenosti feditelt kol v efektivnich zptisobech podpory pedagogu, které realizuji ve svych skolach
(co se jim dafi, co se osvéd¢ilo, co zkouseli a neptineslo to vysledky apod.).

Vytvaret cilenou podporu feditelim i ucitelim pro zvyseni kvality a efektivity hodnoceni zakd.

Podporovat feditele Skol tak, aby byli schopni vytvaret efektivni podporu zaktim, kteti nedosahuji dobrych vysledka ve
vzdélavani.

Podporovat vyménu zkusSenosti fediteld a ucitelti ve vyuzivani efektivnich forem zlepSovani vysledkti vzdélavani vSech
skupin zaku (jak se jim dafilo zlepsit vysledky zakd, co se osvédcuje v jednotlivych predmétech apod.).
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