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UvoD

Maria Staszkiewicz, zastupkyné
vykonného reditele, Aspen Institute
Prague a spoluautorka

,, Tato studie predstavuje jedinecny projekt
zaméreny na analyzu neustale se méniciho
prostredi ¢eského inovacniho podnikani. Zajem
o startupy v poslednich letech prudce roste

a samotny termin se stal, v dobrém i zlém,
synonymem pro inovativni zptsob podnikani.
Nasledné zacala byt ,podpora startupt“ nezbyt-
nou soucasti mnoha verejnych ¢i soukromych
inovacnich a vyvojovych strategii, Casto bez
spravného pochopeni, co startupy jsou a co
opravdu pro svUj rozvoj potfebuji nebo co jim
prekazi. Proto bylo jednim z cild prizkumu zma-
povani prostfedi a zkoumani moznych trend(

a Castych problémd(, s nimiz by se ceské startu-
py mohly potykat.

Studie je zaloZena na spolehlivém, nikoliv re-
prezentativnim vzorku odpovédi a jeji vysledky
tedy nejsou urceny k formulovani obecnych
zavéra o viech startupech pusobicich v Ceské
republice. Nize uvedeny text vsak mUzZe slouzit
jako inspirace pro vSechny, ktefi utvareji podni-
katelskou scénu a podporuji inovacni podnikani.
Analyza Ceské startupové scény je prvni ¢asti
projektu, ktery Aspen Institute Prague proved|
se svymi partnery. Jeho dalsi ¢ast bude zahrno-
vat srovnani startupovych ekosystému v celé Vi-
segradské skuping, tj. v Ceské republice, Madar-
sku, Polsku a na Slovensku. Davodem pro toto
srovnani neni pouze skutec¢nost, Ze se zemé V4
snazi koordinovat podporu startup(i na regional-
ni Urovni, ale i to Ze, potencialni investofi ¢asto
chapou region stredni Evropy jako celek. Doufa-
me, Ze nas vyzkum, spolu s komentari a doporu-
¢enimi expertd a odbornik(l z ¢eské startupové
komunity umozni lepsi orientaci politik(im, ktefi
tvori startupové prostredi a zaroven vsem, ktefi
se zabyvaji startupy.
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Tomas Prouza, vladni koordinator pro
digitalni agendu a statni tajemnik pro
evropské zalezZitosti
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UvoD

, , Ceské startupy a ¢esti inovatori obecné
maji svétu co nabidnout. Bohuzel domaci
napady c¢asto brzdi zbyte¢né komplikace

v podobé administrativnich bariér, prekazek
ve vstupu na zahranicni trhy, nedostatkd

v elektronizaci verejné spravy Ci poraden-
skych sluzeb. To potvrzuji i vysledky této
studie.

Dlouhodobé se snazime prostredi pro zacina-
jici podnikatele zjednodusovat a poskytovat
sluzby, které zvysi jejich sanci na Uspéch -

v pripravach je Narodni inovacni fond, ktery
by mél zajistit mozZnost financovani stadia
proof-of-concept. Czechinvest rozjizdi
poradensky projekt CzechStarter a pokra-
¢ovat bude i CzechAccelerator, ktery nabizi
mentoring a kancelarské prostory pro firmy.
Dlouhodobé také stoupa ucast ceskych misi
na mezinarodnich veletrzich a vystavach, kte-
rych se podnikatelé mohou Ucastnit. Mezina-
rodni povédomi je u startup( velice dulezité,
snazime se proto vyuZivat spoluprace v rdmci
Visegradské skupiny a spolec¢né zviditelhovat
nase startupy pomoci iniciativy We4Startups.
Cilem této platformy je propagovat region
jako celek na mezinarodni scéné&, mimo jiné

v Silicon Valley, a dostat do povédomi inves-
tor(l myslenku, Ze jiz davno nejsme jen levna
pramyslova zemé, ale téZ mame rozvinuty
inovacni ekosystém, ktery na pramyslovou
tradici navazuje. Osobné bych rad vidél vice
propojeni ¢eskych startup( s evropskymi
centry jako je Londyn, proto vérim, Ze spolec-
na propagace regionu jako Sedesatimilionové-
ho trhu je tou spravnou cestou




KAPITOLA 1 HLAVNI ZJISTEN{

Hlavni zjisténi

1 Ke spolupraci na vyzkumu a vyplnéni 5 O néco vice nez 60% startupt uvedlo,

dotazniku jsme vyzvali 550 startupt

z nami vytvorené databaze. Dotaznik byl
rovnéz rozeslan prostrednictvim ¢eskych
inkubatort, akcelerac¢nich programf,
agentury Czechlnvest a dalSich platforem,
které Ceské startupy hojné vyuZivaji a které
maji vlastni databaze. Presny pocet startupd,
které v souc¢asné dobé v Ceské republice
funguji neni mozné odhadnout, zejména
kvali neustalému vzniku a zaniku projektt
a nedostatecné shodé ohledné definice
startupu.

2 Na dotazy odpovédélo 141
respondent, cely dotaznik vyplnilo 125
subjektll. Vzhledem k tomu, Ze dotaznik byl
urcen vsem podnikiim, které se samy podle
pouzité definice oznacuji za startupy, neni
mozZné vypocitat miru navratnosti dotazniku.

3 Témér 70% dotazovanych startupt se
nachazi v ranych vyvojovych fazich (pre-seed
a seed stage), pouze 15% v tzv. scale-up fazi.

4 U otazky tykajici se cilovych
zakaznika, kde mohli respondenti vybrat
vice odpovédi, oznacilo 56% dotazovanych
startupt za cilovou skupinu jednotlivce.
Priblizné 50% respondent(l se soustredi

na velké firmy (s vice nez 250 zaméstnanci)
a 43% respondent(l uvedlo, Ze jejich
zakazniky jsou vefejné instituce (napr. skoly,
nemocnice, obce).

Ze nabizeji nové sluzby nebo produkty,
a témér 23% z nich pracuje na vylepseni
stavajici sluzby nebo produktu.

6 Startupy pUsobi zejména

v nasledujicich oblastech: SaaS (28%),
webové sluzby (21%) a mobilni softwarové
sluzby (17%). Dalsimi ¢asto zmirfiovanymi
oblastmi jsou: analytika/ business intelligence
(16%) a cloudové sluzby (12%). Zajimavym
poznatkem bylo, Ze cca 10% startupt za
oblast svého podnikani uvedlo internet véci
(loT) a vzdélavani.

7 Spoluprace s univerzitami

a komerénimi vyzkumnymi centry neni

u Ceskych startupt pfilis bézna a jen maly
pocet dotazovanych startupt vznikl v ramci
univerzity nebo vyzkumného centra.

To se rovnéZ promita do oblasti, v nichz
dotazované startupy pusobi - vétsSina z nich
nabizi nové IT produkty a sluzby, nikoli
technologicka feseni.

8 Celkem 78% dotazovanych ceskych
startupt vyuziva financovani z vlastnich
zdrojd. 13% respondentt ziskalo finanéni
podporu od mistnich business angels nebo
vlastnich siti (tzv. skupiny 3F: friends, family
and fools).

CESKE STARTUPY 2016



9 Pouze asi 9% startupt vyuZilo verejné
financni zdroje a jen 18% startupu je planuje
vyuzit v nasledujicich Sesti mésicich.

1 O Vice nez polovina dotazovanych

startupt (57%) chce své projekty financovat
z vlastniho kapitalu a o néco vice nez
¢tvrtina (26%) respondentt ma v amyslu
navazat spolupraci se strategickymi
byznysovymi investory. Cca 20% z nich chce
do financovani zapojit mistni VC fond nebo
business angela (19%, resp. 21%).

1 1 Jedna pétina startup(l zacala do
konce prvniho roku podnikani vytvaret
stabilni, ocekavany a dostatec¢ny prijem.
Celych 47% respondent( naopak jesté stalé
prijmy vytvaret nezacalo.

1 2 Témér 25% respondentt viibec
nevyvazi do zahranici. Pouze 22% startupt
ziskava pres polovinu prijmu ze zahranici.

1 3 TémeEF tretina startupl ma

zaregistrovany patent nebo ochrannou
znamku.

1 I Celkem 14% dotazovanych

startup(l uvedlo, Ze jsou univerzitnim nebo
vyzkumnym spin-offem.
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HLAVNI ZJISTENI

1 5 Pfevaznou vétsinu dotazovanych
startupt tvori mikropodniky s méné

nez 10 zaméstnanci. Pfes 65% z nich

za poslednich sest mésict zvysilo

pocet zaméstnanc( alespon o jednoho
pracovnika.

1 6 Tretina respondentt

spolupracuje alespon s jednim
neplacenym pracovnikem.

1 7 V otézce tykajici se vnitfnich

vyzev dotazované startupy nejcastéji
uvadeély lidské zdroje (53% odpovédi)
a financovani/investice (43%).

1 8 Vstup na zahraniém’trhy

vnéjsi vyzvy (43% odpovédi).

1 9 Celkem 19% startupt mélo mezi

zakladateli alespon jednu Zenu. Témér 9%
nékoho s titulem Ph.D.

2 O Prevazna vétsina zakladatelt

a CEO dotazovanych startupt je ve véku
20-39 let a ma vysokoskolské vzdélani.

KAPITOLA 1
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HLAVNI ZJISTEN{

Jan Klesla, vedouci ekonomické
rubriky, Lidové noviny

,, Startup neznamena garaz, ¢i designové
vyladéné sdilené kancelare, neznamena ani
kavu s hladkou pénou v papirovém kelimku,
neznamena vecirky, ani rozjasané prezentace.
| kdyzZ i to vSe jaksi patfi k véci. Startupy jsou
v rozvinutych ekonomikach hlavné motory
skutecnych inovaci. Takovych, které za pét
Ci deset let potahnou celou zemi ¢i dokonce
region. Ceska startupova scéna je uz dospéla
a je tedy na misté, aby méla jasnou ambici
stat se motorem nasi budoucnosti.

Je proto vice nez zarazejici, ze drtiva
vétsina startupt se u nas, dle vysledku
prezentované studie, orientuje na software
a aplikace, ale jen jednotky procent

pUsobi v oborech budoucnosti jako je
zdravotnictvi, biotechnologie, pokrocila
vyroba, robotika, loT, nebo dokonce
doprava. Pritom pravé pramysl, a zvlasté
ten automobilovy, je patefi nasi ekonomiky
a nabizi tak vyznamnou oporu i z hlediska
lidského kapitalu, ve spolecnosti sdileného
know-how, ¢i tradice. Kolik startupt treba
na Zlinsku vyviji boty?
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HLAVNI ZJISTENI KAPITOLA 1

muze byt sice na trhu dostatek soukromych
zdrojU, vysoké kapitalové naroky spolecné

s tradi¢né vysokym rizikem, ale mohou byt
v téchto pripadech neprekonatelné. Pravé
verejné spolufinancovani mlze - a ostatné
by mélo - takové investice umoznit. A to jak
naprimo, tak i prostfednictvim rozvijejicich
se inovacnich center.

Z tohoto pohledu Ize proto oznacit za velmi
nizka cisla spoluprace startup(l s akademickou
sférou a vyvojovymi centry. Vzdyt pravé takové
firmy jako napfiklad Cognitive security, vzniklé
na akademické pdé, patfi k nemnoha opravdo-
vym pribéhlm ceského startupového Gspéchu
poslednich let. Nabizi se tak Givaha, Ze namisto
orientace na obory a oblasti, ve kterych i v me-
zindrodnim srovnani excelujeme, jako je pravé
bezpecnost, se mladi ¢esti podnikatelé snazi jen
vice ¢i méné napodobovat kfemikové pohadky

Verejné organizace i napfiklad profesni
sdruZeni by také méli motivovat soukromé

ze zahranici.

Pravé podniky postavené na hmatatelnych

a realnych inovacich v oborech s ¢eskou pfi-
danou hodnotou pritom vypravi jasny pribéh
i pro zahranicni investory, kterych je v tuto
chvili jen o néco malo vice, nez desetina.
Takové budou mit Sanci skute¢né exportovat
a expandovat do zahranici, po ¢emz i podle
vysledk( studie startupisté vcelku pochopi-
telné touzi. V tomto ohledu prichazi na radu
i stat. Ufinancovat i letity vyzkum a vyvoj
neni jednoduse v silach vlastniho kapitalu
zakladateld, jejich rodin a pratel. Stejné tak

CESKE STARTUPY 2016

korporace k oboustranné prospésné spolu-
praci se startupy. Zaroven maji nenahradi-
telnou ulohu v otevirani novych pfileZitosti

v zahranici. Pfedevsim na trzich, které nejsou
tradi¢nim cilem tuzemskych startup( jako je
Latinska Amerika, Asie Ci Afrika.

Nezbytnou podminkou je také ochrana
malych pred velkymi. Na druhé strané pak
otevieni moznosti financovani prostrednic-
tvim burzy, napfiklad v mensich emisich, ci
formou private placementu. Pravé startupy
by tak mohly pfispét i k oZiveni tuzemského
kapitalového trhu.
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METODIKA A DEFINICE STARTUPU

Metodika

a definice startupu

1 Studie startupt v zemich V4 je

prvnim pokusem o zmapovani a porovnani
startupovych ekosystému v zemich
Visegradské ¢tyrky (Ceska republika,
Madarsko, Polsko a Slovensko). V prvni fazi
analyzovaly narodni studie, (jakou je napriklad
i tento text), parametry, podnikatelské trendy
a vyzvy jednotlivych ekosystému. Druha faze
se zaméfi na porovnani Udajll ziskanych ve
vSech Ctyrech zemich.

2 Proc se vibec pokouset o zmapovani
tak rychle rostouciho a proménlivého prostredi,
jaké ekosystémy startup predstavuji? Hlavnim
dlvodem byl obrovsky zajem verejnych

i soukromych subjektt o podporu startupd, jenz
vede k vytvoreni podplirnych programa a politik
zamérenych na inovacni podnikani. Ziskané
statistické a kvalitativni Gdaje o startupech by
mohly byt vyuZity k lepsimu nastaveni téchto
programd.

3 Na zakladé shromazdénych udajl

a uskutecnénych rozhovor( proto v zavéru
této studie uvadime doporuceni ohledné
administrativnich a legislativnich zmén.

4 V této studii pouzivdme nasleduijici

definici startupu: startupem je subjekt

z jakéhokoli odvétvi, ktery:

« vyviji urcity produkt nebo sluzbu, jez jsou
v daném misté, pfip. dobé jedinecné,

« se pokousi resit urcity problém jedinecnym
a inovativnim zpUsobem,

» ma potencial rychlého ristu z hlediska prijm0
a poctu zakaznikd,

« se vyznacuje tim, Ze hlavni dlohu v podnikani
hraji sami zakladatelé,

« pro svUj dalsi rlst potFebuje investice.

5 Tato definice byla zvolena z toho
dlvodu, aby bylo mozné startupy odlisit od
jinych nové zakladanych podnik( a aby se vycet
startupl neomezoval pouze na ty pUsobici

v oblasti digitalnich technologii.

6 Studie byla rovnéz omezena na
subjekty, které jsou registrované v Ceské
republice nebo u nichz je alespon jeden

ze zakladatell ¢esky obcan. V druhém

z uvedenych pripadd musi subjekt spliovat
jesté dalsi podminku, Ze musi alespon ¢astecné
pUsobit na tzemi Ceské republiky.

CESKE STARTUPY 2016



7 Pri tvorbé obsahu a struktury dotazniku
byly vyuzity poznatky z jinych podobnych
projektl, zejména z polské studie o startupech
z roku 2015 (Polish Startup Report 2015). Nas
dotaznik obsahoval 33 hlavnich otazek: 28
uzavienych otazek nebo otazek s moznosti
vybéru vice odpovédi a pét otevienych otazek.
V dalsich dvou otazkach se méli respondenti
vyjadrit k obsahu a formé dotazniku. U vsech
otazek byly odpovédi nepovinné. Dotaznik byl
k dispozici ve dvou jazykovych verzich, ¢estiné
a anglictiné.

8 Dotaznik probihal ve dvou ¢asovych
obdobich, od 20. ¢ervna do 15. srpna a od 5. do
18. zari. CEO a zakladatelé startup( byli k Gcasti
na studii osloveni prostrednictvim e-mail(,
socialnich siti, prostfednik(l (napf. inkubatort)
nebo béhem rozhovort. Subjekty jsme nasledné
oslovili jesté telefonicky.

9 Veskeré shromazdéné udaje byly
anonymizovany, a studie tak neobsahuje
nazvy spolecnosti ani nepfirazuje jednotlivé
odpovédi ke konkrétnim subjektim nebo
jednotlivelim.

CESKE STARTUPY 2016
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1 O Po analyze hrubych udajl

autorky vybraly 141 relevantnich subjektd,
které odpovédély na vsechny dotazy nebo
jejich ¢ast. Cely dotaznik vyplnilo 125
respondentd.

1 1 Dotaznik byl vyplhovan
prostrednictvim webové aplikace
Webankieta.pl, jejiz sou¢asti jsou analytické
nastroje (SPSS apod.).

1 2 Korelace byly pocitany

v programu SPSS s pomoci Sociologického
Ustavu Akademie véd CR. Prestoze jsme ze
ziskanych odpovédi vypocitali celou radu
korelaci, ukazalo se, Ze v mnoha pripadech
byl vzorek pfilis maly na to, aby bylo mozné
vyvodit z Udaji néjakou konkrétni tendenci.

1 3 Studie obsahuje kromé analyzy

Udaja a doporuceni také osobni nazory
a postrehy odbornikd, ktefi se prostredim
startupt zabyvaji.

KAPITOLA 2
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PROFIL CESKYCH STARTUPISTU

Profil ¢eskych startupistu

B o7s <20
B 302% 20-29
B 49.7% 30-39

I 15.8% 40-49
B 36% >50

Neni prekvapenim, Ze 80% CEO a zakladatel(
je ve véku 20 az 40 let, presné polovina z nich
jsou tficatnici. Zajimavé je, Ze témér 16% star-
tup(i zakladaji ¢i Fidi osoby starsi 40 let. Ctyfi
pétiny vedoucich pracovnikd jiz dosahly vyso-
koskolského vzdélani (s bakalarskym, magister-
skym nebo doktorskym titulem), 8% z nich stéle
studuje a témér 9% z nich ziskalo titul Ph.D. ¢i
vyssi. Nepodafilo se vysledovat Zadny konkrét-
ni trend, co se tyce oboru studia - polovina
vedoucich pracovnik( ve startupech studovala
technickeé ¢&i prirodni védy (mj. informatiku, elek-

Vzdélani

B 14% Zakladni
B 20.6% stiedni
B 73% Vysokoskolske [l 8.5% Ph.D. civyssi

trotechniku a matematiku), druha polovina pak
spolecenské nebo humanitni védy (mj. ekonomii
a pravo). Celkem 17% respondent(l z téch, ktefi
dosahli vysokoskolského vzdélani, ziskalo titul

z vice obord.

Témér polovina respondentt plsobila dfive

v jiném startupu a o néco vice nez 50% z nich
pracovalo v korporacich. Témér jedna tretina
dotazovanych uvedla, Ze jejich startup méa pou-
ze jednoho zakladatele.

CESKE STARTUPY 2016
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Byla nebo je mezi zakladateli alespon jedna zena?

81%.
19%..

Témeér 19% dotazovanych startupl uvedlo, ze
mezi jejich zakladateli je alespori jedna Zena,

zatimco pouze 2% uvedla, Ze maji jednu Zenu
mezi vlastniky.

CESKE STARTUPY 2016 13
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PROFIL CESKYCH STARTUPISTU

Michal Andera, ePORT Program Manager,
xPort, Vysoka $kola ekonomicka v Praze (VSE)

,, Dnes uz témér vsichni znaji slovo star-
tup. Neni to tak davno, kdy to bylo slovo po-
uzivané hrstkou zasvécenych. Medialni zajem
0 Uspésné cCeské firmy zpUsobil, Ze mit svij
startup, je ambici stale vice lidi. S tim ale také
souvisi eroze tohoto terminu. Nazev ptvod-
né pouzivany pro rychle rostouci ambiciézni
technologické firmy, dnes lidé pouzivaji i pfi
rozjezdu mensiho podnikani, tfreba kavarny.

| kdyZ to obcas nékteré odborniky rozciluje, ja
si myslim, Ze je to pozitivni vyvoj. Stale vice
mladych lidi zvaZuje vlastni podnikani jako
atraktivni alternativu zaméstnaneckého po-
méru. Souvisi to také s popularitou Uspésnych
podnikatelskych pribéhl. Na jedné strané
globalni podnikatelské hvézdy jako Mark
Zuckerberg, Steve Jobs a Bill Gates. U nas
zakladatelé firem Avast, Y Soft, Apiary. Firmy,

které Gspésné pusobi celosvétové. Dokonce

u nas najdeme v posledni dobé celou fadu
Uspésnych socialnich podnik( jako Pragu-

lic, Rekola, Koala Phone. Jejich zakladatelé
vnimaji podnikani jako nastroj pozitivni zmény.
Je skvélé, Ze z podnikani se stava nastroj spo-
le¢enské zmény.

Cely ekosystém podpory podnikani se rozviji.
V nasem vyzkumu jsme v CR zaznamenali 51
podnikatelskych inkubatort. Nejvice z nich

se naléza v Praze. Dvacet tfi akceleratort

je vlastnéno privatné, 21 je verejnych a 7
akcelerator(l je v kombinovaném vlastnictvi.
V Ceské republice je dale vice jak 80 cowor-
kingovych center. Minimalné tim, Ze poskytu;ji
sdilené prostory, podporuji zacinajici podni-
katele. Mnoho z nich organizuje vzdélavaci

CESKE STARTUPY 2016



akce a podporuje podnikatelskou komunitu.
Moznosti pro zacinajici podnikatele se stale

rozsirujl.

Miladi lidé si po skonceni studia voli kariéru.
Zda se nechaji zaméstnat nebo rozjedou vlastni
podnikani je vyznamné rozhodnuti. Nyni je
patrny trend rozvoje kreativity, kritického
mysleni a podnikavosti. Vysoké skoly umoznuji
studentlm zamérit se na vzdélavani ve vztahu
k zaloZeni a rozvoji vlastniho podnikani. Na
Fakulté podnikohospodarské Vysoké skoly
ekonomické v Praze vznikla Katedra podnika-
ni. Ta poskytuje studentlim uceleny vzdélavaci
program zaméreny na zaloZeni a rozvoj vlast-
niho podnikani. Studenti tak mohou studovat
vedlejsi specializaci Podnikani. Kromé toho
Vysoka skola ekonomicka v roce 2015 otevrela

CESKE STARTUPY 2016
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podnikatelsky akcelerator xPORT. Tento trend je
vidét i na ostatnich $kolach. CZU ma Point One,
Technicka univerzita Ostrava ma podnikatelské
centrum.

Mezi samotnymi studenty je patrna zména
postoje k budouci kariére. Pred 10 lety byla
vysnénou metou manazerska pozice ve vel-

ké firmé nebo kariéra v jedné z vyznamnych
poradenskych firem. Dnes se absolventi ve vétsi
mire vydavaji cestou vlastniho podnikani nebo
ziskavaji zkusenosti v zacinajicich firmach svych
kolegll. Zména postoji umoznila mimo jiné
vznik projektu startupjobs.cz, ktery se zaméruje
na nabidku prace vyhradné ve startupech.

Podnikani neni pro kazdého, ale m{iZe to byt
cesta ke spokojenému a naplnénému Zivotu.
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Profil ¢ceskych startupu

4% Ostrava

/ 15.3% Brno

58.8% Praha

1.6% Plzen

1.6% Ceské Budéjovice

Mapa startupti

Ceské startupy se koncentruji v hlavnim Zahranicni registrace, které ¢ini 7,2%, jsou vét-
mésté: témér 60% z téch, které se zucastnily Sinou ve Velké Britanii nasledované Spojenymi
prazkumu, jsou zaregistrovany v Praze. Druhé staty americkymi.

mésto s nejvétsim poctem startupt je Brno

s 15%. Dalsi tfi mésta s aktivnim inkubatorem
anebo akceleratorem, ktera se objevila na
mapé, jsou: Ostrava (4%), Ceské Budé&jovice

a Plzen (v obou pripadech 1,6%). V dalsich
ceskych méstech je zaregistrovano 11,5%
startupa.

16 CESKE STARTUPY 2016



PROFIL CESKYCH STARTUPU KAPITOLA 4

A g g™

B 11.3% Akciova spolecnost B 39% 2015-2016
B 2.1% Vefejna obchodni spolecnost B 39% 2013-2014
. 73% Spolecnost s rucenim omezenym . 22% Pred 2013

I 43% osve
. 7.1% Pobocka zahranicni spolecnosti

B 22% Jina

Pravni forma Datum registrace

Tri ¢tvrtiny (tj. 73%) dotazovanych startup Mezi dotazovanymi startupy se 85% zaregis-
jsou spole¢nosti s ru¢enim omezenym, zatim- trovalo v poslednich péti letech. Skoro 39%
co pouze 11% jsou akciové spolecnosti, a jen fungovalo méné nez dva roky (tj. byly zalozZe-
maly podil (4,3%) tvori OSVC. ny v roce 2015 nebo pozdéji) a dalsich 39%

bylo zaregistrovano v letech 2013-2014. 22%
startupl byla zalozena pred rokem 2013.

CESKE STARTUPY 2016 17
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PROFIL CESKYCH STARTUPU

Rozdéleni poctu startupl podle rliznych fazi vyvoje

Ve studii byly startupy pozadany, aby oznacily svou
stavajici vyvojovou fazi. Navrhli jsme Sest fazi, které

jsou charakterizovany takto:

8.8%

Discovery

Myslenkovy proces,
zakladni prizkum
trhu, zaloZeni tymu

Startupy, které se prizkumu zucastnily, jsou v
ranych fazich vyvoje. To neni nijak prekvapivé,
protoZe vétsina z nich byla zaloZzena v posled-
nich péti letech. Tri ¢tvrtiny (77%) se nacha-

28.5%

Validation/Pre-seed
stage

Beta verze/testovani
prototypu a ,,dolado-
vani*, pomoc skrze
inkubatory a akcele-
racni programy

zeji v prvnich trech fazich: discovery (8,8%),
pre-seed (28,5%) a seed stage (40,1%). To
znamena, Ze vétsina dotazovanych startupl jiz
zacala nabizet svlij produkt zakaznikam a nyni

40.1%

Efficiency/Seed-stage

Produkt je jiZz na
trhu, vykazuje zisk,
ustanoven obchodni
model

se soustredi na testovani obchodnich modell
a modell trzeb. Na druhé strané, pouze 15%

z nich je ve fazi scale-up, ktera prinasi zvysujici
se trzby a podil na trhu.

CESKE STARTUPY 2016
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>
a

I
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£

15.3% 5.1% 2.2%

Scale/ Establishing/Series B Maturing/Series C
Series A

Stala zakladna Expanze a akvizice
Vzristajici zisk a podil uZivatell a ustaleny
na trhu, vyvijeni obchodni model

rastovych strategii

CESKE STARTUPY 2016 19
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OBCHODNI MODELY

Obchodni modely

Primyslové odvétvi, v jakém startupy plsobi

(otazka s moZnosti vybéru vice odpovédi)

27.7%
SaaS

Ly

10.6%

Vzdélavani

SI2 g

7.1%

Virtualni reali-
ta/Rozsitena
realita

Ceské startupy ptsobi predevsim v téchto obo-
rech: Saa$S (28%), webové sluzby (21%) a mobil-
ni softwarové sluzby (17%), analytika/ vyzkum-

E

21.3%

Webové
sluzby

9.9%

Marketingové
technologie

Y s

6.4%

Védy o zivé
pFirodé/
Zdravotnictvi

8y,

Mobilni
softwarové
sluzby

Ay
\ ll'

9.2%

Internet véci
(loT)

s

6.4%

Trzisté

né nastroje (16%) a cloudové sluzby (12%).
Zajimavé je, ze pfiblizné 10% startupd uvedlo
jako obor plsobeni internet véci a vzdélavani.

nY,

15.6%

Analytika/
Vyzkumné
nastroje

e Y

8.5%
Hry/Zabava

¥
&1

6.4%

Obsahové
sluzby/Socialni
sité

-,

12.1%

Cloudové
technologie

o
i g

7.1%

Elektronika/
Robotika

®

5.7%

Doprava/
Logistika

101001

011101
110001 ,

11.3%
Big Data

</>'

7.1%

Programovaci
nastroje

L7

5%

Uzitkovy
design

Obecné dotazované startupy plsobi v oborech
Uzce souvisejicich s digitalnimi technologiemi,
a v mensi mife se orientuji na zakladni klicové
technologie, jako jsou nanotechnologie nebo
pokrocilé materialy.
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5%

Pokrocilé
vyrobni
technologie

= «

3.5%

Elektronické
obchodovani

\H/ |

0.7%

Fotonika

4.3%

Softwarovy
dim

& =

ol

2.8%

Nanotechno-
logie

- )

13.5%

Jiné

CESKE STARTUPY 2016

4.3%

Financni
sluzby

g -

2.8%

Sémanticky
web/Uméla
inteligence

4

4.3%
Energetika

S -

2.1%

Mikro a nano-
elektronika

OBCHODNI MODELY

im

4.3%

Biotechnologie

()
v
¥
2.1%
Zemédélstvi

KAPITOLA 5

3%

Pokrocilé
materialy

Q

N\ -

0.7%

Telekomuni-
kace
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Jak vznika vas produkt?

(otazka s mozZnosti vybéru vice odpovédi)

V rdmci firmy Subdodavatelé

na narodni Urovni

/ /

. 70.2% Programovani . 21.3% Programovani
Il 23.4% Vvyroba B 7% \Vyroba

. 11.3% Materialy pro vyrobu . 18.4% Materidly pro vyrobu

Témér tri ctvrtiny ¢eskych startupt vyuzivaji
vlastni programatory v ramci firmy nebo u sub-
dodavatelt - jinych ceskych IT specialistt
(21,3%). Tato tendence vyuzivani spise narod-
nich, nez zahranicnich subdodavatelt je patrna
i ve vyrobé a ziskavani materialt pro vyrobu.
Vétsina produktd je zaloZzena na softwaru.

Subdodavatelé
v zahranici

Vai

. 4.3% Programovani
B 57% Vvyroba
. 8.5% Materidly pro vyrobu

CESKE STARTUPY 2016
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Cilovi zakaznici

(otazka s mozZnosti vybéru vice odpovédi)

Jednotlivci Mikropodnik Malé podniky (10- Stredni podniky Velké firmy (>250 Verejné instituce Jini
(do 10 50 zaméstnanct) (51-250 zaméstnanctl)
zaméstnancu) zaméstnancti)

V otazce s moznosti vybéru vice odpovédi
tykajici se cilovych zakaznik( uvedlo 56% do-
tazovanych startup( jako svou cilovou skupinu
jednotlivce. Priblizné 50% respondent( prodava
své vyrobky a sluzby velkym firmam (s vice nez
250 zaméstnanci) a 43% uvedlo jako své (poten-
cialni) zakazniky verejné instituce (napr. skoly,
nemocnice, obce).

CESKE STARTUPY 2016 23
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Renata Nemkyova, TechSquare Scout

,,VTechSquare pracujeme vétsinou se star-
tupy, které jsou ve fazi rlstu, nez s témi ve fazi
discovery. Lidé maji obecné spoustu napadi pro
spotrebni trh, protoZe oni sami jsou spotrebiteli.
Ale Ceska republika nepredstavuje pro zadny
startup dostatecné velky trh, rozhodné ne v ob-
lasti B2C. Domnivame se, Ze nejvétsi potencial
predstavuji technologické startupy zamérené

na podnikovy trh. Startupy, které jsou schopné
vyvinout a otestovat sva reSeni na mistnim trhu
a zaroven si pripravovat padu na mezinarodni

a globalni expanzi. Zda se, Ze historie to po-
tvrzuje, nebot celd rfada zajimavych globalnich
startupd, kterd vyrazila na podnikatelskou drahu

v Ceské republice, vyuzila toho, Ze na podniko-
vém trhu chybéla odpovidajici feseni (Cognitive
Security, GoodData, Y Soft nebo SocialBakers).

Existuje velké mnoZstvi zakladatel( technickych
startupd, ktefi jsou na hony vzdaleni predsta-
vé ,mladik( v garazi“. Stale Castéji se potkavam
a pracuiji s lidmi, ktefi byli 10 nebo dokonce 20
let odborniky na urcitou oblast v korporatnim
prostredi. Vezméte si tfeba podnikovou bezpec-
nost, business intelligence nebo sitovou infra-
strukturu. S rozsdhlymi zkusenostmi ohledné
problém, které korporace v téchto vysoce
strategickych oblastech resi, maji tito lidé

CESKE STARTUPY 2016



jasnou predstavu o tom, jak by méla vypadat
jejich feseni a jakym standarddim by méla odpo-
vidat. Tomuto trendu velmi napomaha zptsob,
jakym velké podniky konecné zacinaji premyslet
o svém podnikani. Vlastni in-house inovace
jsou drahé, tradi¢ni dodavatelé a prodejci ¢asto
nejsou dostatecné flexibilni a také predstavuji
drahé reseni. Ale pokud se nic nezméni, velké
podniky nebudou stacit tempu na nové vzni-
kajicich trzich. V tom okamZiku se rozhlédnou
smérem ke startupdm. Nejde vzdy o to ,eat or
be eaten®, je zde velky prostor pro spolupraci.

CESKE STARTUPY 2016
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Celkové vzato se domnivam, Ze startupova
scéna v Ceské republice dozrava a uvédomuije si,
Ze ziskavani kapitalu neni cilem, ale nastrojem.
Startupy se prosté musi ujistit o tom, Ze jejich
produkt na trh zapada, musi prodavat sva reseni
a prinaset hodnotu investordm. Aby to bylo
mozné, je tfeba, aby na né jejich korporatni
zakaznici a strategicti partneri pohlizeli jako

na sobé rovné.
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FINANCOVANI A NEFINANCNI PODPORA

Financovani a nefinanc¢ni podpora

Jaké zdroje finanéni podpory vyuzil vas
startup? (otdzka s mozZnosti vybéru vice
odpovédi)

(@

78% Vlastni kapital

12.8% Skupina tzv. 3F (friends, family, fools)

12.8% Mistni business angel

—-s bo

9.2% Strategicky byznysovy investor

s 8.5% Verejna podpora

M 7.1% Bankovni pijcka

®  6.4% Mistni VC fond

é 6.4% Zahraniéni VC fond
' 5% Zahranic¢ni business angel

[
L

4.3% Crowdfunding
é 3.5% Védecky grant
é

3.5% Jiné

Celkem 78% dotazovanych ¢eskych startupt
pouzilo k financovani svého podnikani viast-

ni kapital. Vyznam tohoto zdroje financovani

v oslovenych startupech (vétsina z nich je v rané
fazi vyvoje) bude v pristich Sesti mésicich klesat,
mulZeme tedy predpokladat, Ze s rdstem podni-
ku pozbyva vlastni kapital na dulezitosti. Misto
toho je cilem ¢tvrtiny startup( najit strategic-
kého byznysového investora. Tento zdroj byl

(@
(©
(©
(@
(©
(©
(©
(©
(©

E = % »
% b

% & o B

[0
¥

o &=

kapitalu.

Jak mistni business angels, tak vlastni sit (tzv.
pratelé, rodina, blazni) financné podporili

13% dotazovanych startupt. Zda se, Ze mistni
business angels a mistni VC fondy pUsobi jako
klicové zdroje investic v pozdéjsich vyvojovych
fazich, pravdépodobné, aby zaplnily mezeru
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Jaké zdroje finan¢ni podpory planujete
vyuZit? (otazka s moZnosti vybéru vice

odpovédi)

-

= 57.4% Vlastni kapital

‘ 26.2% Strategicky byznysovy investor
' 20.6% Mistni business angel

®  19.1% Mistni VC fond
5 17.7% \erejna podpora

é 17.7% Zahraniéni VC fond
, 12.8% Zahranic¢ni business angel
S = 7.8% Crowdfunding
ﬁ 5.7% Bankovni pljcka

2 5% Skupina tzv. 3F (friends, family, fools)
é 4.3% Védecky grant

®  43%Jin¢

klesajici financ¢ni podpory z vlastni sité zakla-
datel(l startup(l. Prestoze to vypada, Ze zajem

o vyuzivani verejnych financi postupné roste,

v pristich Sesti mésicich planuje zazadat o vere;j-
nou podporu pouze 18% a pouhych 9% podni-
katel(l uz tuto podporu vyuzilo.

Bankovni pUjcka nebo crowdfundingova kam-
pan se vyuzivaji velmi mélo, avsak pomérné

CESKE STARTUPY 2016
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prekvapivé je, ze vice startupl uprednostiuje
ziskavat finan¢ni prostfedky z crowdfundingu
(8%), nikoli prostrednictvim bankovni pajcky (6%).

Témér pétina startupll zacala generovat stabilni,
ocekavany a dostatecny prijem béhem prvniho
roku pusobeni. Zaroven 47% dotazovanych sub-
jektl jesté nezacalo stabilni prijem vytvaret.
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Stabilni, ocekavany a dostatecny prijem

46.9% Jeste nevydélavame

20.8% Po nékolika mésicich, v prvnim roce

15.4% Po dvou letech

11.5% Mezi prvnim a druhym rokem

5.4% Ihned

(Ao

L1
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Jan Dejl, feditel Odboru podpory finan¢nich
nastrojti Ministerstva priimyslu a obchodu

,, Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO)
chce podpofit novou generaci zacinajicich
podnikatell a pomoci jim preklenout ,udoli
smrti“ pri realizaci jejich inovativnich napadu
do globalniho uplatnéni. Trh rizikového kapitalu
v Ceské republice je zatim stale malo rozvi-
nuty, co do poctu investic patfi k nejslabsim v
EU. Na rozdil od vsech okolnich zemi zatim v
Ceské republice nebyla zavedena statni podpo-
ra rizikového kapitalu, ktera se v Evropé stala
dilezitym zdrojem financovani startup a seed
fazi. Na bazi zahranicnich priklad( je na MPO
pro pristi roky z prostredk( evropskych fondu
pripravovano nékolik schémat podpory pro-
strednictvim poskytovani kapitalovych vstup.

V nejbliZzsim horizontu je planovan vznik fondu
fondl ve spravé Evropského investi¢niho fondu,
kam bude alokovano 40 mil. EUR z ESIF. EIF
rozdéli tyto penize do nékolika soukromych fon-
du rizikového kapitalu zamérenych na investice
do zacinajicich podnik( ve fazi startup a seed.
Cilem je tak dat impuls pro vznik novych inves-
ticnich subjekt(l na trhu a prilakani soukromych
investic, které na Urovni jednotlivych fond( do-
plni verejné zdroje. O prvni investice se startupy
budou moci uchazet za¢atkem roku 2018.

CESKE STARTUPY 2016
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Soubézné je na MPO pfipravovan vznik vlast-
niho statniho subjektu, Narodniho inovacniho
fondu, investi¢ni spole¢nost a.s. (NIF), ktery
ma mit v budoucnu na starosti implementaci
vSech kapitalovych nastroja. Prvni realizovanou
aktivitou bude koinvesti¢ni fond rizikového ka-
pitalu o velikosti 12 mil. EUR s predpokladanym
zacCatkem fungovani ve ¢tvrtém cCtvrtleti roku
2017. Fond bude zaméren na pfimé koinvesti-
a do high-tech oblasti, které nejsou trhem v
soucasnosti dostate¢né pokryty, (napt. spin-off
firmy realizujici vysledky vyzkumu a vyvoje,
projekty life-science, nanotechnologii apod.).
Verejna investice bude kombinovana na trovni
jednotlivych projektt se zdroji soukromych
spoluinvestoru, jejichz ucast mliZze motivovat

i mozZnost preferenc¢niho déleni zisku z Gspés-
nych exitd. V roce 2018 ma byt prostrednictvim
NIF realizovan téz program “Proof-of-concept”
zaméreny na komercializaci vyzkumu a vyvoje
ve fazi pre-seed ve vyzkumnych organizacich.
Chtéli bychom tak pfispét ke vzniku novych
akademickych spin-off(i a vétSimu vyuziti po-
tencialu ceského vyzkumu.

Financovani nabizené startupim a proces
vybéru se nebude vyrazné lisit od trzni praxe.
Nebude se jednat o dotace, nybrZz o navratné
investice. Prostredky z Uspésnych exitd se vrati
statu k dalSimu vyuziti. Startupy se dostanou
do kontaktu pouze s investi¢nimi odborniky,
nikoli se statem primo. Statni fond nema byt
konkurentem soukromych spolec¢nosti. Naopak,
prostrednictvim vzajemnych koinvestic, pripad-
né kapitalovymi vstupy do soukromych fond
rizikového kapitalu, chce stat vhodné podporit
zapojeni soukromych investor( zejména pro-
stfednictvim sdileni rizika. Aktivity NIF ve vza-
jemné synergii doplni podporu startupti formou
poradenstvi, koucingu, mentoringu a podpory
startupové infrastruktury, které zastituje agen-
tura Czechinvest.
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Philip Staehelin, Managing Partner
v Roland Berger

, , Cesky startupovy ekosystém prosel za
poslednich nékolik let zna¢nymi zménami... jen-
Ze jeho vyvoj zapocal ve srovnani s nékterymi
nasimi sousedy o poznani pozdé&ji a nam tak ne-
zbyva nic jiného, nez je dohanét. Nez se ovsem
zaradime mezi evropské Spicky, mame pred
sebou bezpochyby jesté dlouhou cestu. Jednim
ze zpUsob, jak miZeme cely proces urychlit, je
vybudovani rozsahlé zakladny "angel" investort
(neboli business angels).

Rozsahla a stabilni komunita ¢eskych “angel”
investorud je naprosto nezbytnym stavebnim
kamenem dobre fungujiciho startupového
ekosystému, jelikoz v€asny pfisun kapitalu
zarudi, Ze se vice dobrych napad( uchyti

a da vzniknout novym prosperujicim firmam.
V soucasnosti jsme svédky rostouci viny
uspésnych podnikateld, ktefi zacali investo-
vat ¢ast svych ziskd do startup. Mame tu

i dozravajici prostredi Venture Capital fondu,

které dozajista plsobi jako stimulant pro jiz
vyspélejsi startupy, a také jsme mohli vidét
fadu Uspésnych crowd-fundingovych kampa-
ni, které pritahly pozornost novych investoru.
Ale obecné vzato, veskeré tyto mechanismy
financovani se na ¢eském trhu zaméruji na
startupy v pozdéjsich fazich vyvoje. Stale po-
stradame opravdu solidni sit “angel” investo-
ra, kteri by byli pfipraveni a ochotni inves-
tovat uzZ v rannich fazich novych konceptu.
Co pro to mGzeme udélat?
« Vzdélavat trh. Mnoho potencionalnich
"angel" investor( samo sebe nepovaZuje
za mozného kandidata, takZe je nezbytné
je vést. Za timto Ucelem je treba spustit
jednotny “angel” vzdélavaci program a vyuzit
pfi tom novych i existujicich kanald. V prvé
fadé musime definovat vzdélavani v Sirsim
kontextu, coz mdze napt. znamenat vyzdvi-
Zeni vyznamu “angel” investor( a zvyseni
jejich viditelnosti na trhu. Déle je nutné
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dostatecné zdaraznovat jejich dllezitou vyuzit pro delsi rozjezd startup(l a zvysit tak
roli a vyznam pro spolec¢nost, aby lidé, ktefi jejich Sanci na Uspésné uchyceni na trhu, coz
by se mohli stat investi¢nimi andély, si byli také znacné snizi riziko pro “angel” investory.
védomi véech mozZnosti. « A nakonec, ackoliv je to trochu kontroverzni
« Vytvorit pro “angel” investory systém daro- a ne pfimo spojené s “angel” investovanim,
vych ulev (jako napr. ve Velké Britanii), kterym bychom méli zvazit poskytovani malych mé-
by se alespon ¢aste¢né vykompenzovalo si¢nich dotaci pro kvalifikované podnikatele,
riziko téchto investic. VIada by tim sice zpo- které by jim na urcitou dobu zajistily alespon
¢atku mohla pfijit o ¢ast danovych vynosu, ale minimalni Zivotni droven tak, aby se mohli pIné
na druhou stranu by v budoucnu mohla tézit vénovat rozvoji svého startupu. Takovyto druh
z vysokych korporatnich dani, kdyby se dany “podpory” je stejné poskytovan nezaméstna-
napad stal Uspé&snym. nym, tak pro¢ neplatit obdobnou ¢astku nad-
« Zavést tzv. “program sdruzovani financnich Senym a tvrdé pracujicim podnikatel(im, kteri
prostiedkd”, ktery umozni startuptm, jez by se mohli stdt motorem naseho budouciho
ziskaji “angel” investici, prihlasit se do vladni- rastu?
ho programu a uchazet se tak o dalsi financ-
ni prostredky (podobny program funguje Jsem nadseny z toho, jak se u nas startupova

v Singapuru). Mnozstvi financi potfebnych pro scéna vyviji. Pokud ale chceme dohnat nase
spusténi takového programu je pomérné malé, zpozdéni a zaradit se v Evropé tam, kam pravem
jeho prinosy jsou ale nevycislitelné - vytvore- patfime - tedy mezi startupovou prvni ligu, mu-
ni prostredi, kde Ize penize “angel” investort sime udélat vic. Musime zvysit nase usili.
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Mate zajem o cerpani

vefrejnych dotaci?

V otazce verejné podpory podnikani je ceska
startupova komunita rozdélena na dvé témér stejné
velké skupiny. Motivaci k vyuzivani ¢i odmitani
verejnych penéz Ize shrnout do nékolika bod:

PRO PROTI

Usnadnuje cash flow Deformuje fungovani trhu
Pomaha v zaloZeni startupu a podporuje jeho rist Prilis pfisné podminky vyuziti

H

Vysoké naklady spojené s administraci
i verejnych program

Zbytecné dlouhé cekani na vysledky vyzev/
i proplaceni splatek

Umoziuje vyzkum a vyvoj

Dobra k financovani rozvoje lidskych zdrojl

Pro¢ bychom ji nevyuzili, kdyz je dostupna? Spatné nastavené priority verejnych programi
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Juraj Atlas, zakladatel & CEO, Liftago

,, Vzpomindm si na dobu pred ¢tyrmi-péti

lety, kdy dochazelo k boomu mladych podnika-
teld v oblasti (predevsim) technologicky zamé-
fenych startup(l. Zaroven se oteviraly inovacni
huby, inkubatory, akcelerac¢ni programy. Vznikl
skvély ekosystém. Az na to, Ze se ubiral trochu
nespravnym smérem - pfili$§ zdGrazroval nut-

nost naucit zakladatele prildkat a ziskat penize.
Nastésti tato éra netrvala dlouho a ekosystém

rychle vyradil podnikatelské typy zamérené jen

CESKE STARTUPY 2016
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na rychlé zbohatnuti. Existovaly snahy prinést
do ekosystému vice poc¢atecniho financovani
formou statnich prostredkd investovanych
pfimo do inovaci a startupt. Jsem velmi rad, ze
tento napad nebyl Uspésny. Stat by misto toho
mél ekosystém podporovat nepfimo - prostred-
nictvim podpory rliznych inkubator(, akcelerac-
nich center a coworkingovych prostor(.
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Markéta Havlova, feditelka Odboru startupu,
Czechlnvest

,, Expanze na zahrani¢ni trhy neni pro firmy,
a zejména pro startupy, jednoducha. Vzhledem
k velikosti trhu v Ceské republice je ovéem pro
nékteré startupy rozsireni aktivit na zahranic-
nich trzich nezbytné, a de facto je to jedina
moznost, jak zabezpecit budouci rist firmy.
Témér polovina startup( v dotazniku uvedla,

Ze se zaméruji na globalni trh, coZ samozrejmé
vyplyva i z charakteru jejich byznysu, ktery je
zaméren na nové produkty a sluzby. Vétsinou
ovsem nejde tento krok zajistit z vlastnich zdro-
ju (jak respondenti uvedli jako nej¢astéjsi zdroj),
nebot vstup je narocny, jak na finance, tak ale

i na know-how managementu. Potfebnymi
zdroji jsou tak napf. investice v podobé riziko-
vého kapitalu, mentoring, odzkouseni si zahra-
ni¢niho plGsobeni. Ne nadarmo se fika ,scale
fast” - pokud startup nevyuZije Sance, chopi se
ji nékdo jiny. Zahrani¢ni akceleracni programy

tyto pfilezitosti nabizeji. Samoziejmé vétsi-

nou funguji na soukromé bazi, kdy za vloZzené
prostiedky (at jiz finan¢ni nebo lidské) pozaduji
bud podil ve firmé nebo jinou formu ,barteru®.
Také je v zahranici obrovska konkurence a Sanci
uspét maji opravdu jen ti nejlepsi. Proto také
neni prekvapuijici, Ze zahrani¢niho akcelera¢niho
programu se zucastnilo jen necelych osm pro-
cent dotazanych. Coz je vlastné docela dobré
Cislo, které troufam si tvrdit bude dale nar(stat.

Pomoci projektl organizovanych na Czechlin-
vestu se snazime startuplim pomahat predevsim
Vv prosazeni se na zahranicnich trzich a poskyt-
nout jim zazemi v technologicky vyspélych
regionech. Pred par lety témér neexistovaly zku-
Senosti Ci prileZitosti k prosazeni se v zahranici,
existovalo pouze nékolik malo startup( jako
Videoflot, ktefi se odhodlali vyrazit na viastni
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pést. Nasledovaly je napf. i Futurelytics ¢i Teska-
Labs. Diky ptisobeni akcelerator(i i v CR jako
jsou StartupyVYard, JIC, chvilku i Wayra, které se
zaméruji na podporu zahranicnich startup( ze
zahranici a jejich pFipravou na vstup na globalni
trhy, stoupa tak povédomi o tom, jak se déla
byznys globalné. U startupq, které prosly nasimi
programy, vidime pozitivni vysledky, at jiz v po-
dobé nové navazanych spolupraci, ziskanych in-
vestici, rlstu firmy, ale i v ovéreni si plsobeni na
zahranicnich trzich a zhodnoceni realné situace
v porovnani s mezinarodni konkurenci. Firmy
nejvice ocenu;ji ziskani praktickych manazer-
skych dovednosti, ziskavani zkusenosti anebo
inspiraci z hlavnich svétovych technologickych
trh( a rychlejsi rozvoj firmy.

Obecné bychom mohli Fici, Ze ¢esti podnikatelé
maji vyborné technické znalosti a dovednosti,

CESKE STARTUPY 2016

KAPITOLA 6

dokazi realizovat hi-tech produkty, ale od téch
napr. americkych pokulhavaji v sebeprosazeni
a marketingu produktu - tedy spise v mékkych
dovednostech. Ceské startupy by se od téch
americkych mohly ucit napft. v oblasti tzv. MVP
(minimum viable product) - neboli nabidnout
zakaznikdm jesté ne zcela hotovy produkt, beta
verzi feknéme, ktera je na nich otestovana

a firma m0ze nasledné na reakce zakazniku
produkt jesté vylepsit a dosdhnout tak lepsich
vysledku. Je tedy jenom dobre, Ze pozitivnich
pripad( pribyva a je mozné ukazovat success
stories, zejména ze zahranici a prenaset nabyté
know-how zpét do ¢eského podnikatelského
prostredi. O déni ve startupovém svété jsme
také ve spolupraci s partnery rozebéhli projekt
CzechStartups.org. Diky této platformé/webu
maji potencialni, ale i soucasni podnikatelé Sanci
ziskat potfebné informace na jednom misté.
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29.8%
24.8%
22.7%
14.9%
14.2%
12.1%
10.6%
7.8%
4.3%
3.5%
2.1%
1.4%

Vyuzita nefinanc¢ni podpora
(otazka s mozZnosti vybéru vice odpovédi)

MIEN [ ORIN
A \Y N ()
A NS R
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Pokud jste se rozhodli vyuzit sluzeb inkubatoru
nebo akceleratoru, jaka byla vase motivace?

(otazka s mozZnosti vybéru vice odpovédi)

Sledované startupy uvedly jako tfi nejoblibe- programy. Mistni nastroje se vyuzivaji Castéji

19.1%

Informace o financovani

42.6%

Mentoring a obchodni
poradenstvi

KyXys

Oslovovani potencialnich
sponzorl a networking

14.2%

Kancelarské prostory

KAPITOLA 6

néjsi nastroje nefinan¢ni podpory: mentoring nez ty zahranicni, cozZ je dano i tim, Ze v prvnich
(29,8%), ucast v mistni soutézi (24,8%) a akce fazich podnikani se startupy snazi ziskat kontak-

v ramci komunity (22,7%). Tyto ,mékké” a krat- ty a rady, které plati pro mistni kontext.

kodobé nastroje maji prednost pred ¢asové

CESKE STARTUPY 2016
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Zameéstnanci

Zmény v poc¢tu zaméstnanct

Zvyseni v uplynulych Sesti mésicich

B 348% o
Bl 422% 1-3
B 193% 4-10

B 2.2% 11-20
B 15%>20

Kolem 33 % respondentt uvedlo, Ze maji
pouze jednoho a 23 % uvedlo, Ze maji dva
zakladatele. Mezi samotnymi zakladateli
bylo pouze 15 % Zen. Pfevazna ¢ast Ces-
kych startupt, kolem 90 %, patfi mezi mik-
ropodniky, které zaméstnavaji méné nez 10
osob. Zhruba jedna tretina z nich vyuzivani
neplacenych pracovnik{l viibec nezminuje.

Klicovou otazkou je také zda startupy
prispivaji k celkové zaméstnanosti. Cel-
kem 65% dotazovanych spole¢nosti

Plan na nasledujicich Sest mésicl

|

B 185% o
B 412% 1-3 B 7% 11-20
B 298% 4-10 [ 3.5% >20

v uplynulych sesti mésicich pocet svych
zameéstnancu zvysilo, vétsSinou o jednoho
az o tfi (42% z nich), zatimco pouze kolem
4% firem najalo v uplynulych Sesti mésicich
vice nez 10 novych pracovnikd.

Vétsina (82%) dotazovanych startup(
planuje rozsifeni tymu: vétsinou o jednoho
aZ tfi zaméstnance (41%), a 30% z nich ma
dokonce optimisticky plan pfijmout vice
nez tfi spolupracovniky.
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Petr Vitek, spoluzakladatel, Impact Hub

,, Spise nez vymyslenim konkrétni podpo-
ry jednotlivych forem podnikani, by mél stat
nejdfive pomoci budovat pokrokovou podnika-
telskou kulturu - tzn. nejdfive zjednodusovat
pravni a danovy systém, sniZovat administrativ-
ni zatéz, omezit korupci, otevrit data, jit prikla-
dem v transparentnosti, omezit vliv zajmovych
skupin, které lobuji na tkor druhych, pracovat
na harmonizaci pravniho ramce v EU. Flexibilita

CESKE STARTUPY 2016
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a horizontalni spravedInost na trhu prace by
rovnéz napomohla zlepsit situaci (napfiklad
velké ndizky v dafiovém zvyhodnéni OSVC vs.
zaméstnanctl). Zaroven by stat mél zménit svoji
imigracni politiku nejen proto, Ze momentalné
chybi na trhu prace 200 tisic zaméstnancd,

ale také proto, Ze mame moralni povinnost se
0 né pfimérené postarat. V oblasti aktivnich
krok( politiky pro podporu startup( by inspiraci
mohla byt rakouska iniciativa pro startupy - na-
priklad jejich Feseni jako jsou digitalni one stop
shop, startupova viza ¢i snaha rozhybat akade-
mickou sféru.

Stat by také mohl byt aktivni v nastaveni ramce
pro zaméstnanost zen. Vice zkracenych Gvaz-
ki by pomohlo Zendm na materské dovolené

k ndvratu zpét. Stat by mohl resit dostupnost
kvalitni (progresivni, respektujici) pfedskolkové
péce, pfipadné dat portfoliovou zaruku ban-
ce, ktera by byla ochotna progresivni vychovu
k odpovédnosti a ob¢anstvi financovat. Celko-
vé je potfeba zménit pfistup; déti by mély byt
vychovavany k samostatnosti a zodpovédnosti
za své zivoty ne jako zaméstnanci. Vérim, ze
déti je dobré vychovat jako ,change makers",
tzn. ke schopnosti se rozhodnout pro zménu
ve svych Zivotech a ve svém okoli a schopnosti
tyto zmény zrealizovat.
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Trzby a export

Ceska republika je primarnim trhem pro témér
40% dotazanych startupl. Mezi firmami, které
za svUj primarni trh povazuji globalni trh, jich
78% uvadi, Ze vyvinuly zcela novy produkt
nebo sluzbu. TéEmér Sedesat procent startupd,
jez vylepsuje existujici produkt, a vSechny
firmy kopirujici néjaky produkt nebo sluzbu
povaZuji za své primarni odbytisté domaci trh.

- =

Primarni trh

B 386% Narodni
B 614% Globaini

Celkem 56% startupl orientovanych na glo-
balni trh zacalo do konce prvniho roku fungo-
vani dosahovat stabilnich prijma. Pocet firem
orientovanych na domaci trh v této kategorii
je 44%, coz mize ukazovat na to, Ze zamé-
feni se na globalni trh znamena o néco vyssi
pravdépodobnost zajisténi stabilnich prijma

V prvnim roce.
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Jaky je podil exportu na trzbach (v procentech)
Rozdéleni exportért podle podilu zahrani¢nich
trzeb na celkovych trzbach

% vyvozu 0% 1- 10- 20- 30- 40- 50- 70- 80- 90- 100% Chybégjici
9% 19% 29% 39% 49% 59% 79% 89% 99% odpovéd

Hlavni exportni destinace

Jako hlavni vyvozni trhy uvadély startupy vét- Na dotaz na podil exportu na trzbach neodpo-
Sinou Spojené staty a Evropskou unii, konkrét- védélo témér 37%. S jistotou mazeme fici, ze
né Velkou Britanii a Némecko. Dalsi exportni alespon 38% dotazovanych startupt prodava
destinace, jako napt. Australie, jsou mnohem své produkty/sluzby do zahranici. Kolem 22%
méné Casté. Tyto vysledky odpovidaji misttm, exportérll ziskava z prodeje do zahranici vice
kde startupy zakladaji své pobocky. Kontinen- nez 50% prijm{. Zaroven skoro 40% vyvaze-
talni Evropa, Spojené staty a Velka Britanie patfi  jicich startupt ziskava z prodeje do zahranici
k nejpopularnéjsim mistam zahrani¢nich pobo- méné nez 30% trzeb.

cek ceskych startupl. Kromé Velké Britanie jsou

mezi dalSimi oblibenymi ¢lenskymi zemémi EU

sousedni staty: Némecko, Slovensko a Polsko.

Celkem 17% dotazovanych startupu jiz ma

a 45% planuje otevrit pobocku v zahranici.
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Inovace

Jaky je charakter vami nabizeného
produktu nebo sluzby?

i1

. 62.1% Tvorime novy produkt nebo sluzbu
. 22.7% VylepsSujeme existujici produkt
. 6.1% Kopirujeme a adaptujeme produkt
P 9.1%  Tezko fict

Kvantifikovat Groven inovaci a vyvojovych
aktivit v podniku (nebo firmé) neni vzhledem
k povaze dat jednoduché, a startupy v tomto
ohledu nepredstavuji vyjimku. V této ¢asti
prazkumu jsme se rozhodli analyzovat dva kli-
¢ové a - co je dllezité - i méritelné ukazatele
Urovné inovaci: patenty a spolupraci s védec-
ko-vyzkumnymi centry. Také jsme se startupt
zeptali na miru inovativnosti jejich produkta.

Patenty a ochranné znamky

. 34.7% Zaregistrované patenty ¢i ochranné znamky

. 65.3% Zadné patenty ani ochranné znamky

O néco vice nez 60% startup( uvadi, Zze nabizi
nové sluzby nebo produkty a témér 23%

z nich pracuje na vylepseni stavajici sluzby
nebo produktu, pricemz kolem 60% z druhé
kategorie se zaméruje na domaci trh. Treti-

na zkoumanych startup ma zaregistrovany
patent nebo ochrannou znamku. Vypocty
neukazaly zadnou silnou korelaci mezi typem
pouzitého financovani (napf. verejné prostred-
ky a védecky grant) a po¢tem patent(.
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Vyzkum a vyvoj
(otazka s moZnosti vybéru vice odpovédi)

"1

B 298%
B
B 92%
M 35%
B 14.2%

Neformalni konzultace s univerzitou

Zeptali jsme se startup(l, zda maji néjakou vazbu
na vyzkumné organizace. Témér 30% respon-
dentl uvedlo, Ze neformalné spolupracuji s uni-
verzitou, jesté méné startupt spolupracuje s ko-
mercnim vyzkumnym centrem. Na dotaz, zda
byl jejich startup zaloZzen pracovniky univerzity
¢i studenty nebo fungujici spole¢nosti s vazbou
na vyzkum, pouze 18 respondentt (14,2%) od-
povédélo kladné, pficemz vétsina z nich podnika

CESKE STARTUPY 2016

Spoluprace s univerzitou na vyvoji produktu

Jste vyzkumnym/univerzitnim spin-offem?

INOVACE KAPITOLA 9

Neformalni konzultace s komercnim vyzkumnym centrem
Spoluprace s komerénim vyzkumnym centrem na vyvoji produktu

prirodé (Life Science), energetika nebo robotika.
Muzeme tak dojit k velmi hrubému zavéru, ze
jen malo firem vznika na akademické pldé nebo
Vvyuziva vyvojovy a vyzkumny potencial uni-
verzity nebo jiného vyzkumného centra. To se
také odrazi na oblastech, ve kterych sledované
startupy pUsobi - vétsina z nich nabizi nové

IT produkty a sluzby spise nez technologicka
feseni.
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Prostredi

Vnéjsi vyzvy
(vybér dvou polozek)

Y/

. 42.6% Export a vstup na zahranic¢ni trhy
. 29.8% Komplikovana legislativa

B 28.4% Administrativni zatez

P 14.2% Dang

B 113% Jine

Pro fungovani startupového ekosystému je
rozhodujici pravni, technologické a socialni
prostredi, ve kterém zacinajici podnikatelé
pUsobi. Byrokracie, kvalita vzdélavani, zajem
o zakladani vlastnich firem ¢i otevienost
univerzit pfi spolupraci s komercni sférou

(a naopak) patri mezi faktory, které maji roz-

Vnitini vyzvy
(vybér dvou polozek)

-,

B 53.2% Lidské zdroje

. 42.6% Investice a financovani

. 14.9% Schopnosti a znalosti

I 17.7% Kontakty

. 8.5% Mame vse, co potiebujeme
B 43% Jin¢

hoduijici vliv na inovaéni podnikani. Abychom
zjistili, co ¢eské startupy vnimaji jako nejvétsi
prekazky, poloZili jsme v dotazniku i dvé polo-
otevrené otazky, kde méli respondenti vybrat
dvé nejvétsi vnéjsi a vnitfni vyzvy a svou
volbu okomentovat.
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Na otazku tykajici se dvou nejvétsich vnéjsich
vyzev respondenti uvadéli export a vstup na
zahranicni trhy (43%) a komplikovanou legis-
lativu (30%), ihned po nich nasledovala admi-
nistrativni zatéz (28%). Pri konkretizaci vyzvy
spocivajici v expanzi na nové trhy respondenti
¢asto uvadéli nasledujici:

« (Spolehlivé) kontakty na novych trzich a v no-
vych distribu¢nich sitich.

 Pfimy prodej na zahranicnich trzich.

» Vysoké pocatecni naklady na vstup do nezna-
mého prostredi.

» Obtiznost zahdjit podnikani ,nejdfive v glo-
balnim méritku®, protoze k tomu je potreba
skute¢né inovativni feSeni.

S ohledem na komplikovanou legislativu si za-
stupci startupll stéZovali na nasledujici:
« Slozitost prav dusevniho vlastnictvi a majetko-
vych prav, udélovani licenci a certifikace.
» Nedostatek poradenskych mist pro konkrétni
vyvozni regiony. Pomohla by databaze modelo-
vych smluv pro startupy, aby nebylo vzdy nut-
né poptavat ndkladné sluzby poradct. Sledovat
rychle se ménici legislativu je navic ¢asové
velmi naroc¢né. Chybi dobre fungujici ¢i znama
jednotna mista, kde by se zacinajici podnikatelé
dozvédéli, co vse je jejich povinnosti, rovnéz co
se tycCe pusobeni v zahranici.
Nedokonceny e-government: fadu administ-
rativnich Ukont nelze provadét online, pfip. je
u nich stale vyzadovana fyzicka pritomnost.
Urady mezi sebou navic ¢asto nekomunikuii,
stejny dokument je proto nékdy tfeba podavat
opakované.

CESKE STARTUPY 2016
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« Nesymetricky pristup v otazce Ihit, kdy maji
podniky na provedeni administrativnich ukont
jen kratkou Ih(tu a za prodlevu jsou penalizo-
vany, zatimco Urady Casto reaguji se zpozdénim.

« VVysoké naklady na zaméstnavani pracovnik(
mimo Ceskou republiku.

Dané nepatfily k nej¢astéji zminovanym vnéjsim
vyzvam, a pokud je dotazované startupy uvedly,
zpravidla to nebylo kvuli jejich vysi, ale kv(li
souvisejici byrokracii. Zastupci startup( si ¢asto
stézuji, Ze aby dokazali splnit vSechny danové
pozadavky, museji kvali tomu zaméstnavat
specialniho pracovnika, coz vede k dodatecnym
nakladlim. Respondenti také zminovali prilis
Casté a opakujici se nekoordinované kontroly ze
strany r{iznych verejnych organd. Pokud respon-
denti uvedli finan¢ni aspekt platby dani, jako
negativni faktor, ktery nepfiznivé ovlivituje cash
flow, zminovali povinnost platit DPH z neuhra-
zenych faktur.

Nejvétsi vnitfni vyzvu, jiz uvedlo témér 53%
vSech startupist(, predstavuiji lidské zdroje.

je podle odpovédi vytvoreni dobre fungujiciho
tymu. Vice nezZ na nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl si respondenti stéZovali na obtiznost
sestaveni ,spravného tymu“. Neni prekvapivé,
Ze jako druhy nejvétsi problém bylo zminova-
no ziskavani financnich prostredki za Gcelem
investovani. To m{Ze souviset s tim, Ze vétsSina
dotazovanych startupt se nachazi v ranych
fazich vyvoje.
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Hubert Palan, zakladatel & CEO, ProductBoard

,, Nejvétsi problém vidim v pFistupu lidi k
podnikani a toleranci k riziku obecné. Toto je

ta nejvétsi prekazka, ktera prevysuje Spatné
zakony o ochrané dusevniho vlastnictvi, obtizné
zakladani spole¢nosti, nepruzné a slozité pravni
prostredi obecné.

Chybi zde touha délat nové nevyzkousené véci,
sila a energie byt samostatny, velmi zasadné
schazi znalost toho, jak funguje podnikani
globalné (zaroven vsak chybi i ambice podni-
kat celosvétoveé). Drtiva vétsina lidi jde radéji

do velké firmy. Bojime se na sebe vzit riziko
spojené s podnikanim, protoZe ¢eska spolec-
nost netoleruje selhani. Zavidime si, misto toho,
abychom se snazili od ostatnich naucit, jak
délat véci jinak. Nechceme se délit - nevime,
jak funguji podily ve firmé (tohle je velky rozdil
mezi Evropou a USA obecné, plati to i o inves-
torech). Nicméné je to samoziejmé generaliza-
ce, vsichni takovi nejsou.

BohuZel mam osobni zkusenost s nékterymi
kandidaty, které jsem najimal v CR, zajimali
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se spise o osobni prospéch nez o to, jak
pomoci mé firmé. V USA pisi lidé motivacni
dopisy s relevantnimi body pro nase pod-
nikani, udélaji si dikladnou analyzu naseho
produktu, snaZi se byt soucasti nasi vize

a mise. Je to Uplné jiny pfistup a pfemysleni.

Na vladni drovni je potfeba modernich

a aktivnich politik(, ktefi opravdu chapou
potrebu inovaci a ne takovych, ktefi to délaji
jen kvali ziskani popularity nebo protoze jim
to nékdo naridil.

CESKE STARTUPY 2016
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Jednou z moZnosti, jak zménit mentalitu lidi, je
prezentovani a propagovani pribéhl tspésnych
podnikateld, ktefi se prosadili ve svétovém
obchodé, popsani jejich zacatkd s dirazem na
dlvody, proc tu firmu vibec chtéli délat, co je
motivovalo, jaké méli nesnaze a jak je prekonali,
jak je to naplnuje a co je zene vpred. Nejd(lezi-
téjsim ukolem politik(l i nevladnich organizaci je
probudit v lidech nads$eni, zaméfit se na emoce,
povzbuzovat touhu délat véci jinak, motivovat
spolecnost, ucit se, mit silu otfepat se z netispé-
chu a zkusit to znovu.
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Doporuceni

V rdmci dotazniku jsme se snazili zjistit, jak by
mohly verejné instituce pomoci inovativnimu
podnikani. Obecné jsou startupy v Ceské re-
publice rozdéleny na dva tabory. Prvni pova-
Zuje Ucast statu za neZzadouci a dava prednost
tomu, aby verejné instituce do podnikatelskych
aktivit prilis nezasahovaly. Druha skupina by
pomoc a verejné financni prostfedky ocenila pfi
vstupu na zahranicni trhy. Obé skupiny podtrhly
potrebu zjednoduseni administrativy a prenese-
ni vétsiny, ¢i dokonce vsech, administrativnich
Ukont do on-line prostredi, coz jsou dva body,
které se v diskusi o roli statu v podpore podni-
kani objevuji pokazdé.

Na zakladé odpovédi jsme komentare startu-

pl rozdélili do skupin a sestavili jsme seznam
problém, na jejichz feSeni by se méla zamérit
nejenom vlada a verejna sprava, ale také vzdéla-
vaci instituce, firmy ¢i samotné startupy.

Prostredi

 Podnikatelské dovednosti by se mély vyucovat
jiz v ranych stadiich vzdélavaciho procesu
(napf. prodejni a marketingové dovednosti,

jak zalozit spole¢nost aj.). Lze se inspirovat
mnoha dobrymi priklady ze zahranici jako jsou
napr. simulace byznysovych aktivit (priklad
tzv. Lemonade stands) ¢i z domaciho prostredi
(projekty iKiD od KPMG ¢i Digitalni garaz

od Google).

Urady by mély vice fungovat jako partnefi

a poskytovatelé sluzeb, nikoli jako kontrolofi.
Vytvoreni skupiny na podporu startupt
(advocacy groups a lobby) je jednou z moznosti,
jak mohou podnikatelé prosadit konkrétni
zmény. Nemusi se jednat o stalé uskupeni,

ale mohou vznikat ad-hoc skupiny vénuijici

se konkrétnim témattm, jako je napfiklad nové
vznikla Ceska FinTech asociace, jejimz cilem

je ovlivnit legislativu spojenou se zavadénim
novelizované smérnice o platebnich sluzbach
(PSD2).

Jednotné misto pro pravni, finanéni

a administrativni poradenstvi. Existuji sice
urcité verejné portaly poskytujici prehled
zakon( a povinnosti tykajicich se podnikatelQ
(napt. Businessinfo, czechstartups.org), ale bud
nejsou zaméreny konkrétné na startupy, nebo
neposkytuji vyCerpavajici informace o vsech
aspektech, ¢i jsou zbyte¢né komplikované.
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Legislativa

« Stat by mél vice zjednodusit a podporit pod-
nikani Zen, zejména vétsi nabidkou flexibilnich
Gvazk( a dostupnou a kvalitni predskolni péci
pro déti.

 Zjednodusit by se mély podminky smluvnich
vztah( mezi akcionafi, investory a vlastniky
v podnicich diky zavedeni novych pravnich fo-
rem. Prikladem m{iZe byt tzv. convertible note
jako prostredek financovani startup( nebo
tzv. jednoducha akciova spolecnost po vzoru
Slovenska.

« Startupy si stéZzovaly na zdlouhavy proces
u kratkodobého i dlouhodobého zaméstnava-
ni pracovnikd ze zemi, které nejsou ¢leny EU.
Startupova viza by méla byt zavedena v soula-
du s evropskym systémem viz pro startupy.

« Pomohly by také danoveé prazdniny béhem
prvniho roku ¢innosti, zvlasté v oblasti plateb
socialniho pojisténi a zdravotniho pojisténi,
nebo zvyseni flexibility pracovnich smluv v ra-
nych fazich fungovani startupu.

DOPORUCEN( KAPITOLA 11

Financovani

V oblasti finan¢ni podpory by startupy uvitaly
nasledujici:

« vétsi pocet a snazsi dostupnost inovacnich
a podnikatelskych voucherd,

« zavedeni podpurnych program(i pro podnika-
tele stfedniho véku (¢asto s rodinami),

« poskytovani vice cestovnich grantt
na konference a veletrhy,

« zalozeni fondu predstartovniho financovani!
(tzv. seed fund) pro startupy ve fazi ovérovani
konceptu,

« prizplsobeni procesu podavani Zadosti a pla-
tebniho kalendare tak, aby |épe odpovidaly
dynamické povaze startupl

« Verejné finan¢ni prostfedky by nemély konku-
rovat prfimo ¢i neprimo soukromym investorim,
ale poskytovat spolufinancovani, které jim
umozni vstoupit do kapitalové naroc¢né a riziko-
vé investice.

tVzhledem k tomu, Ze béhem tvorby studie jesté nebyly znamy finalni podminky pfipravovaného

Narodniho investi¢niho fondu, autorky ani startupisté se k nému nevyjadrovali.

CESKE STARTUPY 2016
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Jan Beranek, Lupa.cz

, , Potrebuji startupy stat? Ano, ale ne tak,
jak si vlada mize myslet.

Ceska startupova scéna dospéla. M4 jasnou
strukturu, své instituce, svou komunitu a své
celebrity. Co se ale déje ted? Vznika novy zaca-
tek. Novy zacatek, ktery je ale jen naoko.
Jak uz to tak v off-line svété byva, reaguje
pozdé a reaguje po svém. Slovy vojenskych
historik( - pfipravuje se na valku, ktera

uzZ byla. A tak potom, co uz se prvni ¢eské
startupy zabydlely v Silicon Valley a tuzemsti
investofi se neboji investovat i vic nez mili-
on dolart, pfichazi obdobi. A to jak ze strany
statu, tak organizaci, které dokazi zuzitkovat

penize partnerskych korporaci k ziskani
napadu.

Slovo startup, at ho budeme definovat jakko-
liv, se objevilo ve slovniku politik(l i mainstre-
amovych médii. Psani o nadéjnych a inovativ-
nich ale zacina stale castéji pripominat psani
o zacinajicich kapelach - zacindme v garazi,
prvni koncerty si déldme sami a hledame
label, ktery ndm d& penize na album. Béhem
poslednich dvou let se v Cesku vyrojilo moz-
na vic startupovych soutézi nez samotnych
startupl. Firmy mohou posbirat nékolik oce-
néni jesté predtim, nez vibec vyrazi na trh.
Startupy jsou klisé. O startupech se tak spis
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mluvi. Investofi uz se radsi koukaji po celém

regionu, aby se porad nepotkavali u téch par
nadéjnych projektd, které vygeneruje tuzem-
ska scéna. Volnych penéz je hodné, dobrych

tymuU je malo.

Stat dosud celkem rozumné stal spis bokem
a podporoval ty, ktefi se k nému dokaza-

li prokousat papirovanim. Ted ale nabizi
penize. Pfipravovany projekt Narodniho
inovacniho fondu je mnohem komplexnéjsi
nez puvodni seed fond a pfinasi i podporu
univerzitnich spin-offa. Presto ale budi oba-
vy u investor(, ktefi v tom vidi jen to, Ze jim
stat a evropské penize Cefi jejich rybnik.

CESKE STARTUPY 2016
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Muze to byt ochrana svého Gzemi nebo treba
jen nedostatek informaci. Stat otevira dalsi
moznosti financovani, které mohou nékterym
projektim pomoci, proc¢ ne. Koneckoncu, zas
tolik penéz to neni. Slovy jednoho z investor(:
»,Necekejme zazraky - 1,4 miliardy korun je
porad jen jeden kilometr ¢eské dalnice.”
Je pochopitelné, Ze chtéji trednici ministerstva
pramyslu vyuzit penéz k podpore podnikani.
Podpora by méla ale také smérovat k tomu,
aby se podnikani zjednodusilo. Stat by mél spis
cesty Cistit a otevirat. Zaplacnout to penézi je
jednoduché, ale neni to dlouhodobé feseni.
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Tereza Jandackova a Ondiej Manek, Novalia

,, Z naseho pohledu by startuptim prospélo
zjednoduseni soucasné legislativy, zejména

v oblasti investic. Zastupujeme mnoZstvi star-
tupll i nejvétsi ceské investory a z nasi pozice
vidime, Ze penéz je na Ceském, resp. evropském
trhu dostatek. Problém je vSak v komplikova-
nych zakonech, které prodluzuji a prodrazuji
cely investi¢ni proces.

Prikladem muze byt tzv. convertible note, velmi
funkeni a ve svété jeden z nejoblibenéjsich zpl-
sob( financovani startupt. Nasi klienti ho pfimo
poptavaji, v ceském pravnim prostredi vsak

podobny nastroj neexistuje, museli jsme proto
slozité postavit jeho ¢eskou alternativu - kon-
vertibilni Gvér. Ten samy pfripad je rozdélovani
podilti zaméstnancim (ESOP - employee stock
ownership plan).

Implementace téchto nastroja by vyrazné
zefektivnila investi¢ni proces, vedla k navyseni
poctu investor(, véetné zahranicnich, zvysila
objem rizikového kapitalu v obéhu a v ko-

startupové scéné.
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